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De acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n® 84/2020 e da Deciséao
Normativa TCU n? 187/2020, o Conselho Regional de farmacia do
Estado do Rio de Janeiro (CRF-RJ) apresenta o Relatério de
Gestao do exercicio de 2020 em formato de relato integrado, com o
objetivo de permitir aos cidaddos brasileiros e aos 6rgédos de
controle interno e externo avaliarem como esta Autarquia investe os
recursos dos contribuintes para entregar prestacdo de servigos
cada vez mais efetiva a sociedade brasileira.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O CRF RJ tem uma estrutura de governanca composta por sua Plenaria e seus 6rgaos auxiliares e de apoio. A Plenaria € o érgdo maximo e
decisério da autarquia formada por 12 Conselheiros Regionais, eleitos por farmacéuticos através de eleigdo direta organizada pelo Conselho
Federal de Farméacia - CFF. Os outros 6rgéos de apoio & Diretoria, como Comissdo de Etica, Camaras Técnicas e Conselho Fiscal, precisam de
homologacao pela Plenaria. A Diretoria € composta por Presidéncia, Vice-Presidéncia, Tesoureira e Secretario Geral, que se conectam aos
diversos setores através da Superintendéncia com suas Assessorias: Administrativas - Licitagcbes e Contratos; de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao; Financeira e Contabil; Fiscalizacdo e Registro - pessoas fisicas e juridicas e de RH.

O ano de 2021 iniciou de forma desafiadora para a gestdo do Conselho Regional de Farmécia do Estado do Rio de Janeiro (CRF RJ), em fungao
da permanéncia dos decretos Municipais, Estadual e do Ministério da Saude que visavam o controle da disseminacdo da Covid 19. Repetimos em
2021 as estratégias de distanciamento entre funcionarios e estagiarios nas dependéncias do CRF RJ e permanecemos com o rodizio entre as
equipes, que continuaram a realizar as tarefas em Home Office (HO) e de modo presencial, obedecendo um cronograma supervisionado pelas
chefias dos servicos e com treinamentos permanentes, visando proteger funcionarios e usuarios dos servigos ofertados pelo Conselho que ainda
necessitavam de atendimento presencial. Diversas reunides permaneceram no formato online, incluindo reuniées de diretoria e Plenarias. O uso de
EPIs pelos funcionérios e usuarios dos servigos, aliado a um cronograma de limpeza diaria nas dependéncias internas também foi fundamental.

O que parecia uma limitacao para os atendimentos se tornou um desafio para algumas areas internas que passaram a se reorganizar. Desafios e
riscos puderam ser avaliados com a aplicacdo da metodologia SWOT em todos os ambientes, levantando pontos positivos e criticos que
precisariam ser melhorados, para o éxito das acdes. Com esse “RX interno e externo” novas tecnologias puderam ser implantadas, como o sistema
DigiDesk, que passou a organizar atendimentos presenciais, previamente agendados, reduzindo o fluxo de pessoas circulando na Sede e nas
Seccionais. Outros setores como Ouvidoria, Registro e Secretaria, responsaveis pela inscricdo de Empresas e Farmacéuticos foram beneficiados.
Ampliamos novos canais de comunicacdo nas midias sociais, Instagram e Facebook, e aumentamos o contato através de e-mails, ou seja,
passamos a ter maior interacdo com o publico-alvo.

Em consonéancia com a Lei n.2 12.527/2011, ou Lei de Acesso a Informacao, todas as acdes sao disponibilizadas no Portal da Transparéncia no
endereco www.crfrj.org.br/transparencia, que possui também o Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC), Relatérios do SIC, Perguntas frequentes,
dentre outras. Total transparéncia nas compras realizadas, incluindo suas modalidades e resultados obtidos, assim como na apresentacao dos
Demonstrativos Financeiros. Esse foi o0 compromisso assumido pela gestao 2020-2021 com os principios da publicidade e da transparéncia. E em
2021 o CRF RJ iniciou a implantacdo da Lei n.® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD), com discussdes sobre
0s projetos que trariam as diretrizes para a implantacao de tratamento dos dados pessoais no &mbito do CRF RJ. A aplicagdo da LGPD precisa de
instrumentos como software e devem ser implementados totalmente em 2022.

Diversas vezes o CRF-RJ foi solicitado a se posicionar cientifica e tecnicamente sobre temas relacionados a regulamentagédo da profissado e das
melhores formas de atuacdo no combate ao Corona virus (Sars-CoV-2) e os grupos Técnicos Assessores foram instados. Autorizado pelo
Secretario de Saude da Cidade do Rio de Janeiro a Sede do CRF RJ foi “ponto de vacinac¢ao contra a Covid 19” para profissionais de saude de
diversas idades, contribuindo enormemente para que a imunizacao fosse mais célere na cidade. Exercemos nossa funcéo social e ampliamos a



http://www.crfrj.org.br/transparencia

visibilidade da profisséo, pois a vacinacao foi realizada por farmacéuticos legalmente capacitados e habilitados pelo Curso EduFar™ Vacinacao -
Programa do CRF RJ de qualificacdo dos farmacéuticos.

Através do Servico de Consultoria Técnica - SCT foram emitidos 1448 pareceres, pertinentes as inscricoes e averbacdes profissionais. O SCT
também foi responsavel pela organizacao e realizagdo dos cursos de qualificagcdo do Programa EduFar - Educacdo Farmacéutica e atualizagéo dos
profissionais, de forma on line e presencial, além de reuniées com a Comisséo de Educacao. Através da atuagdo do CRF RJ em todo estado e da
insercao do 6rgdo em foruns de discussdo de interesse para a salde da populacédo e na formagao dos profissionais, poderdo ser identificados
riscos e oportunidades para a profissao.

Na sua principal atribuicdo, que é a de fiscalizacdo da profissdo, o CRF RJ intensificou 0 numero de inspecdes nas areas identificadas como
potencialmente de risco para a sociedade. As fiscalizagbes em 2021 foram realizadas por 13 fiscais externos, com apoio de 3 fiscais de forma
interna. As inspegbes foram realizadas seguindo o Plano Anual de Fiscalizagéo, priorizando as atividades privativas e em estabelecimentos
irregulares, ilegais e sem assisténcia farmacéutica integral (sem AFI). As denuncias recebidas de diversos canais, e-mails, encaminhamentos dos
fiscais ou Diretores/Conselheiros, também foram realizadas em ag¢des conjuntas com outros érgaos como Decon, Procon e Visa. O CRF-RJ
também emitiu autos de infracdo a distancia, apds a inspecao presencial e verificada a permanéncia da infragdo, conforme norma do CFF. As
metas de fiscalizagdes previstas no Plano Anual de Fiscalizagdo 2021 foram ultrapassadas, conforme demonstrado nos graficos apresentados.
Desta maneira podemos punir as infragdes que de certa maneira impactam sobre a populacao.

Em relagdo ao orcamento para 2021, ficou demonstrado que o CRF RJ em 2021 cumpriu o principio do equilibrio orcamentario gastando menos do
que arrecadou, mantendo a despesa corrente menor que a receita corrente. O superavit financeiro apurado podera servir como fonte de recurso
para alteracoes orgcamentérias no exercicio seguinte. Os relatérios contabeis seguiram as normas da contabilidade técnica aplicadas ao setor
publico e ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, enquanto a Comissdo de Tomada de Contas do CRF RJ verificou a conformidade
contabil das demonstra¢des contabeis. O CRF RJ utiliza o Sistema Informatizado de Contabilidade - IMPLANTA - e demais sistemas gerenciais,
onde sdo registrados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Um setor de grande relevancia contabil € a Divida Ativa,
conforme demonstracdes de arrecadagdes neste relatério. Todos os demonstrativos estdo disponiveis no sitio do CRF RJ e a Contadora declara
que refletem a adequada situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do CRF RJ.

Como dirigente responsavel pela gestdo do CRF-RJ no exercicio de 2021, garanto a integridade e a precisdo das informagdes apresentadas neste
documento, agradecendo a todos que contribuiram para o sucesso da profissdo farmacéutica, em nome da ética e da defesa da saude e do bem-
estar de coletividade, através das agoes fiscalizadoras do exercicio profissional e da transparéncia.

Desejo uma boa leitura a todos!




w,l o
TANIA MARIA LEMOS MOUCO

Presidente
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1.2 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Principais canais de comunicacao com a sociedade:
Ouvidoria
A premissa da Ouvidoria € humanizar o relacionamento do CRF-RJ com os profissionais, empresas da area farmacéutica e os usuérios em geral,

atendendo-os com cortesia e respeito, buscando solugbes rapidas e efetivas para os conflitos. Com acesso disponivel no Portal do CRF-RJ, a
Ouvidoria funciona como instancia recursal em caso de ndo solu¢do da demanda do interessado pelos outros canais de atendimento.

Por questdes de logistica, o CRF-RJ estabeleceu que o contato com a area era feito exclusivamente através do e-mail ouvidoria@crf-rj.org.br (até

30/novembro/2021). A partir de 01 de dezembro de 2021, o CRF-RJ implantou um novo sistema para a Ouvidoria: DigiDesk. Assim, os contatos
passaram a ser exclusivamente pelo DigiDesk, e ndo mais pelo e-mail.

A Ouvidoria do CRF-RJ pode ser acessada em https://crf-rj.org.br/ouvidoria.html no site do CRF-RJ, para envio de manifestagbes (Elogio,
Reclamacéo, Duvida, Sugestédo e Denuncia).

Em 2021, considerados os meses janeiro a abril e dezembro (5 meses) a Ouvidoria recebeu em média 141 contatos por més, totalizando 707

contatos nos 5 meses, sendo 85% concluidos. A demanda recebeu tratamento, e sempre que necessario foi encaminhada as areas do CRF-RJ
responsaveis.

MANIFESTACOES EM 2021
1 U
= = O

J07 2 dias dteis 85%

CONTATOS Prazo para resposta Solicitagoes Concluidas

Acesso a informacgao
O Portal da Transparéncia do CRF-RJ permite a sociedade acesso transparente e integral as informagdes e dados desta autarquia.

11
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A ferramenta atende a Lei n? 12.527/2011, denominada Lei de Acesso a Informagédo, que normatiza os artigos 5° e 37 da Constituicao Federal ao
estabelecer que todas as informagdes disponiveis em qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na internet, com exce¢ao apenas de
documentos oficialmente declarados como sigilosos.

Nos links do menu esquerdo do nosso sitio eletrénico vocé terd acesso as informagdes e dados sobre o CRF-RJ. Vocé também tem acesso ao E-
SIC (Servico de Informacao ao Cidadao Eletrénico) e ao canal de ouvidoria.

Nosso portal atende as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico), com uso de boas praticas de acessibilidade, saiba
mais.

Para melhor navegacao disponibilizamos o Mapa do Site e também o0 mecanismo de busca interno.

Em caso de duvidas entre em contato conosco através de um dos canais de atendimento.

No portal da Transparéncia do CRF-RJ estao disponiveis as seguintes informacdes:

- Acoes e projetos;

- Estrutura, Diretoria e Conselheiros;

- Organograma, Departamentos, Comissdes, Camaras Técnicas, nossos enderecos e horarios;

- Portal de servigos, Processo Eleitoral, Calendario das Reunides Plenarias, Atas das Reunibes, Presenca dos Conselheiros;

- Servicos ao Cidadao, como: numero de Farmacéuticos inscritos, Técnicos em Patologia Inscritos, Empresas Regulares, Denuncia, Ouvidoria,
Prazos;

- Prestacao de Servicos, Informagdes Classificadas, Servico de Informagao ao Cidadao (SIC), Relatérios do SIC, Perguntas frequentes;

- Informacdes do Servigo de Fiscalizag&o: Plano Anual de Fiscalizagéo, Relatorio de atividade fiscal, Duvidas sobre a fiscalizac¢ao;

- Atos normativos: Regimento interno, Deliberacoes, Resolugées do CFF. Informacdes sobre Licitagées, Contratos e Convénios e Chamadas
Publicas;

- Recursos Humanos: Concurso Publico, Quadro de pessoal, Tabela Salarial, Acordo Coletivo, Plano de Cargos e Salarios;

- Financeiro: Resultados Financeiros, Demonstracdes Contabeis, Auditorias do CFF, Despesas com diérias, Jetons e Verbas de Representacao e

Tomadas de Contas.

Outros meios implementados
13.920 524.236 1.752 13.400 686

inscritos emails acessos seguidores seguidores inscritos

)
| l LTTTEEAN
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm
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https://crf-rj.org.br/transparencia/acessibilidade.html
https://crf-rj.org.br/transparencia/mapa-do-site.html
https://crf-rj.org.br/transparencia/buscar.html
https://crf-rj.org.br/transparencia/fale-conosco.html

Fatos externos:

Fatos externos relevantes

Ainda estamos atravessando a turbuléncia causada pela situacdo pandémica. Contudo, o Conselho Regional de Farmacia do Rio de Janeiro segue
em busca do atingimento de suas metas com transparéncia, por meio de instrumentos como esse relatério anual de atividades.

Em atendimento ao que preconiza o Regimento Interno do CRF-RJ e considerando o fim do mandato da Diretoria 2020-2021, fez-se necessaria sua
renovacao. Com procedimentos iniciados em agosto de 2021, passando pela consulta eleitoral com os profissionais de Farmacia registrados, o
processo eleitoral do CRF-RJ renovou mais de um tergo dos conselheiros, bem como sua Diretoria, nas elei¢des de novembro de 2021.

A atividade dos conselheiros tem sido efetivamente importante para o Conselho e para nossos profissionais, empresas e estudantes da area da
Farmacia, seja por meio das a¢des do Plenario ou por meio das Camaras Técnicas, com a publicacdo de artigos ou com a realizacao de lives e
debates sobre temas relevantes, atuais e que tém mantido 6tima audiéncia e satisfagdo do publico participante.

As parcerias e aproximagdo com outras entidades também sdo uma ferramenta estratégica para potencializarmos e valorizarmos a atividade de
profissionais e empresas que sdo parte fundamental do desenvolvimento econémico e social do estado do Rio de Janeiro.

A mobilizagdo do CRF-RJ e de todo o Sistema CFF/CRFs tem se mostrado eficaz durante todo esse periodo.

Além disso, a equipe de fiscais do CRF-RJ, que conta com trés novos profissionais, também recebeu um treinamento especifico sobre as inovacoes
criadas para adaptar o trabalho as novas condigdes impostas pelo cenario de pandemia.

Os resultados que queremos, com todas essas acoes, é que o CRF-RJ seja referéncia para a sociedade e uma casa que todos os Farmacéuticos
do estado chamem de Sua.

Aproveite a leitura.

O CRF-RJ

Em 11 de novembro de 1960 através da Lei Federal 3.820 foram criados os conselhos de Farmacias. Iniciou-se entdo, uma etapa de
regulamentacao de uma profissédo que foi reconhecida em 1931. Para cumprir com os objetivos propostos pela Lei 3.820/60, o Conselho Federal de
Farmacia (CFF), através da Resolucao n® 2 de 5 de julho de 1961, criou os dez primeiros Conselhos Regionais de Farmacia (CRF) e dentre eles o
CRF-7, com jurisdicdo nos Estados do Espirito Santo, Rio de Janeiro e Guanabara, e sede na cidade do Rio de Janeiro. Posteriormente, ocorrem
desmembramentos com a saida do Estado do Espirito Santo e fusdo entre os Estados do Rio e da Guanabara, ficando o CRF-7 com sede na
cidade do Rio de Janeiro. A sigla CRF-RJ surgiu a partir das modificacées incluidas pela Resolugdao CFF n? 197 em 1989. O Estado do Rio de
Janeiro possui 92 municipios e desde 1998 o CRF- RJ vem adotando a politica de implantar Seccionais em diversas Regides visando
descentralizar o atendimento e melhorar a prestacao dos servicos, promovendo a interatividade com os profissionais residentes em municipios
distantes da Sede, além de estimular a organizacao de associagdes regionais de farmacéuticos. Hoje, além da sede na cidade do Rio de Janeiro
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possuimos 8 seccionais espalhadas pelo Grande Rio, incluindo Regido Serrana e Baixada Fluminense. Essa descentralizagdo visa atender 27.000
profissionais, entre farmacéuticos e técnicos de analises inscritos e mais de 7.300 empresas registradas.

SAO ATRIBUICOES DO CRF-RJ:
Defender o ambito profissional e esclarecer duvidas relativas & competéncia do
profissional farmacéutico;

Habilitar o farmacéutico, por meio de inscrigdo, para o exercicio legal da profissdo;

14




1.3 - MODELO DE NEGOCIOS

Missao

Visao
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CADEIA DE VALOR DO CRF/RJ

S3AvAdiLNg 3 SOY©HO

OYSIA
OYSSIN
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MISSAO

Zelar pela ética, qualidade e valorizacdo do exercicio
profissional farmacéutico, visando a defesa da salde,
da seguranca e do bem-estar da coletividade.

Exercer e aprimorar a fiscalizacio da atividade farmacéutica,

VI Sﬂo em beneficio da coletividade;

Valorizar o profissional, promovendo a educac8o permanente
e divulgando a importincia da Assisténcia Farmacéutica
junto a populacdo & aos gestores de salde.

Assegurar e ampliar a inserc@o do CRF/RJ nos foruns de
discussdo de interesse para a salude coletiva e para a
formacéo profissional;

Aumentar a efetividade e a amplitude de atuacdo do CRF-RJ
em todo o estado, através da descentralizacdo de acbes &
servicos:

Promover a qualificac8o continua dos servicos do CRF-R.J.
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VA Lo RE S A ética como principio maior em todas as acdes do
CRF/RJ;

A salde da populacdo e o respeito a dignidade

profissional como objetivos primordiais;
II
O respeito & Missdo do CRF/RJ e as decisdes do

Plenario como compromisso institucional.

CADEIA DE VALOR
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Governanca, Gestdo da Riscos e
Compliance

Gest3o Orgamentaria

Gestao de Arrecadacdo de Recursos

Gest3o Erica e Disdplinar da Profiss3o
Farmacéutica

Gestdo de Registro

Relactionamento Institucional

Solucdo de Tecnologia da Informacdo

Sustentabilidade

Gestdo dos Controles Internos

Gestdo da Educacio

eas que atuam na Cadeia de Valor

-Presidéncia, Vice-presidéncia e Diretoria Tesoursira -

-Presidéncia, Diretoria Tesoureira e Setor Financeiro -

Presidéncia, Diretoria Tesoureira e Setor de
Cobranca

Vice-Presidéncia e Secretario-Geral

Presidéncia e Setor de Registro

Presidéncia & Vice-Presidéncia

Presidéncia e Setor de T.I.

- Presidéncia, Secretario-Geral e Superintend&ncia

Presidéncia, Comiss3o de Tomada d= Contas e
Setor Fimanceiro

Presidénda e Camaras Tacnicas

Valor Agregado

Azzagurar uma gestio de exceléncia

_ Aszegurar 3 sustentabilidade orcamentaria, financeira 2
operacional

Maximizar a arrecadacao das anuidades e multas

Aszsegurar a observancia da ética profissional

_ @arantir a colocagdo no mercado de trabalho de profissionais
habilitados, competentes & que prestem servigos de qualidade
3 sodedade

Realizar parcerias estratégicas que assegurem o
reconhecimento como uma entidade profissionz| participe do
desenvolvimento sustentavel do pais & que contribul para o
pleno exerdcio da profissac farmaceutica

Garantir a inovacao, a seguranca e a qualidade da
informacio

Assegurar a sustertabilidade nos processos e na gestdo

de pessoas

Garantir a padronizagdo dos procedimentos, 3
integridade e a transparéncia

- Assezurar a excelencia no dessnvolvimento de competéndas e

de habilidades dos profissionzis de farmacia

ha
> T
Farmacia como fator de

protecio do interesse
publico
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2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

m 2.1 - Riscos

m 2.2 - Visdo Geral do modelo de gestao de riscos e controles
m 2.3 - Oportunidades
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2.1 - RISCOS

I T
Consequéncias Melhoria e aumento da Assisténcia Farmacéutica prestada a Populacao
Categoria Fiscalizacao
Resposta Acompanhamento das atividades legislativas pela comisséo parlamentar.
Tratamento/Mitigacao do - Implementacéo de fiscalizagdo com base no perfil da empresa; - Alteracao de Projetos e valorizagao
Risco profissional.

“ DESPREPARO DOS COLABORADORES COM RELACAO A TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Consequéncias Site instavel e roubo de dados
Categoria Tecnologia da Informacéo
Resposta Orientacao aos profissionais sobre a importancia de capacitacdo e treinamentos

Tratamento/Mitigacao do - Investimento em cursos de capacitacédo para os colaboradores.

Risco
Consequéncias Impacto na eficiéncia da gestao
Categoria Financeiro

21




Resposta Auditoria interna para auxiliar a Governanga e os 6rgaos de controle interno (CFF) e externo (TCU)

Tratamento/Mitigacao do - Melhoria no controle de processos e sistemas para minimizar 0s riscos na execucao das atividades; -

Risco Penalizar os envolvidos e promover acdes de ressarcimento de danos ao erario.
e mueros chormctincs oo s

Consequéncias Prejuizo para a sociedade em relacao aos servigos prestados pelos profissionais de Farmécia

Categoria Fiscalizacao

Resposta Maior atuacédo da comissao parlamentar para barrar Projetos de Lei que impedem a atuagéo do profissional

Tratamento/Mitigacao do

- Propositura de projetos e acdes em defesa do dmbito profissional

Risco

Consequéncias Dificuldade da acéo fiscalizatéria; aumento da inadimpléncia; risco de contaminacéo dos funcionarios.
Categoria Fiscalizagao

Resposta Ac¢des conjuntas com outros 6rgaos fiscalizadores

- Parcelamentos e prorrogacéao de prazos para taxas e anuidades; - Distribuicdo de EPIs; - Compra de nova
sede para melhor acomodar os colaboradores; - Acompanhamento continuo das diretrizes técnicas e
cientificas acerca do assunto.

Tratamento/Mitigacao do
Risco
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2.2 - VISAO GERAL DO MODELO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Ambiente
Avaliacao de Riscos
Atividades de controle

Sistemas de informacao e monitoramento

No exercicio de 2021, o CRF-RJ estabeleceu sua metodologia do Processo de Gestdo de Riscos, visando garantir a correta adogcédo dos
procedimentos, analise de riscos e tomada de decisdes; tal como a aplicacado correta, estruturada e sistematica da gestdo de riscos proporciona
seguranga razoavel para o alcance dos objetivos dos programas, projetos e processos e, consequentemente, dos Objetivos Estratégicos do
Conselho. Como metodologia para criar o manual de riscos do CRF-RJ, foi utilizada a andlise SWOT como ferramenta inicial para avaliar os

ambientes interno e externo e levantar os fatores positivos e criticos. Isso contribuiu para a identificacdo dos riscos do processo e para o éxito no
alcance dos objetivos do CRF-RJ.
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2.3 - OPORTUNIDADES

Principais oportunidades identificadas pela gestao
Lei Geral de Protecao de Dados

Com o advento da Lei n.2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD),
que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, em meios fisicos e digitais, por pessoas naturais ou
juridicas de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos a liberdade e a privacidade
da pessoa natural, o Conselho Regional de Farmacia do Estado do Rio de Janeiro iniciou o planejamento
estratégico para a implantacdo da LGPD no Ambito do CRF-RJ.

A meta é que as acodes estejam implantadas e em operacéo ao longo do ano de 2022.

Acoes para potencializar os impactos positivos
Inicialmente, foram realizadas as seguintes atividades:
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3.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ENTIDADE

Descricao da Estrutura de Governanca da Entidade

A Estrutura de governanca do CRF-RJ é composta por sua Plenéria e seus 6rgaos auxiliares e de apoio. A Plenaria € o 6rgao maximo e decisério
da autarquia, composta por 12 Conselheiros efetivos e 3 suplentes, eleitos pelos farmacéuticos, através do voto direto e obrigatério.

Posicionamento da presidéncia e diretoria

A Diretoria do CRF-RJ, como 6rgao auxiliar da Presidéncia para a administracdo da Autarquia, conta com a Vice-presidéncia, a Tesoureira € 0
Secretario Geral. Sado quatro Conselheiros efetivos, igualmente eleitos pelo voto direto, para mandato de dois anos. Cabe a diretoria o
encaminhamento e execucdo das decisdes do plenario, bem como a tarefa de gerenciar o CRF-RJ, administrativa e financeiramente.

Conheca a Diretoria 2020/2021

R '

Tania Maria Lemos Mougo Silvania Maria Carlos Franga  Carla Patricia de Morais e Coura
Presidente Vice-presidente Tesoureira

Ricardo Lahora Soares
Secretario-Geral

Posicionamento dos 6rgaos colegiados

A Plenéria tem como érgéos de apoio direto a Diretoria, a Comissao de Etica, os Grupos Técnicos e o Conselho Fiscal. A Comissdo é permanente e
tem seus membros indicados pelo Presidente e submetidos a aprovacao do Plenario, com prazo de duracao definido na mesma ocasido. Ja as

Céamaras Técnicas sdo formadas por profissionais de Farmacia, com expertise comprovada no tema de atuacdo da mesma, selecionados em
chamamento publico.

28




O CRF-RJ encontra-se representado no Plenario do Conselho Federal de Farmacia por um Conselheiro Federal efetivo e um suplente, detentores
de mandatos de quatro anos, de carater honorifico e eleitos diretamente pelos farmacéuticos do Rio de Janeiro. Compete ao Conselheiro Federal
encaminhar as proposicées emanadas do Plenario do CRF-RJ, além de manifestar-se pelo voto no Plenario do CFF, quanto as Resolugbes
propostas e aos julgamentos, em grau de recurso, de processos éticos ou administrativo-fiscais.

Posicionamento dos canais de comunicacao com profissionais e a sociedade em geral

i X W Conselheiros Efetivos e Suplentes

- Seccionais

Farmocéuticos

m Técnicos em Farmdcia/Potologio
Estabelecimentos Farmacéuticos

m Coloboradores

Posicionamento da estrutura de controle interno
O Conselho Fiscal, representado pela Comissao de Tomada de Contas, acompanha as contas, para o exercicio da transparéncia e, principalmente,
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colabora com a integridade e a conformidade exigidas pelos 6rgaos de controle da gestéao.

Descricao do Processo de Planejamento Estratégico

Compdem também a gestdo do CRF-RJ a Superintendéncia, suas Assessorias Administrativa; de Licitagbes e Contratos; de Tecnologia da
Informagé&o e Comunicagéo; Financeira e Contabil e de Fiscalizagéo e Registro.
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P

-
€. CRFRJ ORGANOGRAMA
CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CAMARAS TECNICAS ESPECIALIZADAS
GRUPOS TECNICOS DE TRABALHO
PLENARIO DIRETORIA
| | SECRETARIA EXECUTIVA
ASSESSORIA DA DIRETORIA
COMISSOES COMISSOES
PERMANENTES TEMPORARIAS
SUPERINTENDENCIA |
5 LOGIA DA
:Eﬁlﬁ SECRETARIA REGISTRO ﬂ?':z:ll_;ﬂ:lﬂ TIE::;IJRMM;AU A.DMIHIFI'MCAD FISCAUZAW FINAMCEIRO JURIDICOD
OUVIDORIA
SECCIOMNAIS DiviDA
APOIO A § SUPERVISAD ATIVA
FISCALIZACAD : FISCALIZACAD

*Conforme Resolugdo 648/2017 do Conselho Federal de Farmadcia, o Chefe do Servigo Fiscalizacdo estd subordinado diretamente ao Vice-Presidente e
conforme Resolugdo 483/2008, artigo 33 inciso IV, compete ao Vice-Presidente supervisionar as agdes de fiscalizagio do exercicio profissional.
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Participacao das estruturas de governanca no processo de planejamento

A gestdo do CRF-RJ permite a conexao entre os setores, nucleos e assessores, com direcionamento Unico, compartilhando a implementagéo de
programas, revisando e reportando os processos que garantem a eficiéncia operacional, mantendo a comunicacao interna e externa e avaliando o
desempenho.
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3.2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO

MAPA ESTRATEGICO

As préticas de governancga implementadas no ambito do CRF-RJ déo
0 suporte necessario para o alcance dos objetivos estratégicos, cujas
metas sdo monitoradas e reavaliadas a cada biénio pelas instancias
internas de governanca, visando o aprimoramento da estratégia no
cumprimento de sua miss&o institucional e alcance da visdo de futuro
constantes do mapa estratégico.

Cabe ressaltar, que com a atipicidade do ano de 2021 ainda afetado
pela pandemia do Coronavirus fez-se necessario, por parte do CRF-
RJ,, a adaptagcao de processos para o melhor atendimento a misséo
institucional do Sistema CFF/CRFs, qual seja, “Inovar para o
desenvolvimento da profissdo profissdo farmacéutica, zelar pela ética
e qualidade na prestacao dos servigos, atuando com transparéncia na protecéo do interesse publico”.

Nesse sentido, destacam-se as a¢des promovidas pelo CRF-RJ:

» Suspensao das reunides e eventos promovidos pelo CRF-RJ em formato presencial;

» Cancelamento das viagens em dmbito nacional e internacional de conselheiros, colaboradores e funcionarios do CRF-RJ;

» Adocao de home office para todos os empregados e estagiarios do CRF-RJ no periodo de janeiro a dezembro de 2021;

» Atendimento escalonado nas atividades de registro (exceto aos colaboradores pertencentes a grupos de risco);

* Realizagéo de reunides regimentais por videoconferéncia;

* Realizacao de atividades e eventos virtuais de Educagéo;

» Promogéao de campanha interna aos colaboradores do CRF-RJ, reforcando a adocéo de medidas de combate a COVID-19.
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Assegurar a Farmdcia comouma das estratégias de Asse gurar que a socied ade receba produtos e servigos de
desenvalvime nto da nagdo qualid ade

| PROCESSOS INTERNOS |

Ampliar parcerias Garantir a eficicia

Normatizaro e e institucionai Influenciaras da comunicagdo
exerddos das dstamiticade Garandruma resen diretrizes com os
- orientagio do  fiscalizaco eficaz e iy g
atividades “W::;ﬁq ::mi '""“"m”f" educacionais da profissionais de
farmackuticas wecional pm.m;s.ns M”f'“” Farmdcia Farmadae a
profissiona legislativo nadonal Sadedade

GOVERNANCA E GESTAO

Promover a inovagdo de processos e

Garantir 3 sustentabilid sde financeim Adotar as melhores priticasde servigns, por meio da melharacontnus
de todo Sistema CFF/CRFs Governanga e Gestdo & das ferramentas de Inteligéncia
Artifidal

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

CQualificar adequadamente o Adotar um sistema integrado Conscigntizar, alinhar,
time de gestores e Implementar politicas de e inovador de informagdo direcionar e disse minaros
colaboradores parasupriras  valorizaglo paramanter 0 capazde interligaro sistema  objetivos estratégicos do
demandas doSistema capital humano CFF/CRFs @ as partes Siste ma CFF/CRFs para atingir
CFFfCRFs interessadas o5 resutados esperados
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3.3 - PROGRAMAS E PROJETOS

SERVICO DE CONSULTORIA TECNICA (SCT)

O Servico de Consultoria Técnica (SCT) em 2021 contou com 3 funcionérios (2 farmacéuticos e 1 agente administrativo) e 1 estagiaria (académica
de graduagdo em Farmacia)

O CRF-RJ, visando a continuidade do servico publico e no intuito de preservar a saude e integridade do publico externo e dos funcionarios,
considerando a pandemia do coronavirus (COVID-19), manteve seu funcionamento na modalidade de teletrabalho, bem como atendendo
presencialmente ao publico na Sede e Seccionais, em dias e horérios especificos e reduzidos.

Em 2021, o Servico de Consultoria Técnica (SCT) também atuou em:

« - Secretaria da CAEF-RJ Comisséo Assessora de Educacao Farmacéutica: a Comissao realizou 11 reunides ordinarias em 2021, cujas Atas
estdo divulgadas em https://crf-rj.org.br/transparencia/ata-comissao-assessora-de-educacao-farmaceutica.html

- Chamamento Publico 02/2021 Doacéao Alimentos.

- PAF-RJ Comissao de Andlise do Credenciamento 01/2020 (Portaria 1110/2020; Portaria 1206/2020)

- PAF-RJ Comissao de Analise do Credenciamento 02/2020 (Portaria 1111/2020; Portaria 1207/2020)

- PAF-RJ Comisséo de Analise do Credenciamento 03/2020 (Portaria 1165/2020)

- PAF-RJ Comissao de Andlise do Credenciamento 04/2020 (Portaria 1166/2020)

- Equipe de Apoio a Pregéo (Portaria 1080/2020)

EVENTOS

Em 2021, o CRF-RJ iniciou em marc¢o a realizacdo de eventos de capacitacédo e atualizacdo para os profissionais, com cursos do Programa EduFar
Educacao Farmacéutica, preferencialmente on line, considerando-se o distanciamento social em face da pandemia Covid-19.

Foram realizados 38 cursos do Programa EduFar, abrangendo 17 temas, e totalizando 2.933 participantes. Destes, 2006 (68%) cumpriram o0s

requisitos de frequéncia necessarios para certificacao
O CRF-RJ também realizou os seguintes eventos em 2021:
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https://crf-rj.org.br/transparencia/ata-comissao-assessora-de-educacao-farmaceutica.html

« -20/01/2021 - Solenidade 60 anos de Farmacia, no Dia Nacional do Farmacéutico (on line e privada) - em homenagem aos profissionais que
escreveram 0s primeiros capitulos da histéria farmacéutica fluminense, o CRF-RJ promoveu solenidade celebrando os pioneiros da profissao
no Estado.

o -27 e 28/11/2021 - Simpésio CRF-RJ 2021: impactos, perspectivas e desafios para o futuro da profissdo farmacéutica - realizado on line, no
canal do CRF-RJ no YouTube, com inscrigbes gratuitas e carga horaria total de 12 horas. Contou com 83 participantes (profissionais e
estudantes). A programacéao consistiu de 9 palestras e 2 mesas redondas.

B Cursos EDUFAR 2021
Realizados

1 [|Interpretagéo Clinica de Exames Laboratoriais (on line) 4

5 Célculos na Administracdo Segura de Medicamentos (on 5
line)

3 |Hemoterapia e Terapia Celular (on line) 1

4 Servigcos de Vacinacéao (aulas teéricas on line, aulas 3
praticas presenciais)

5 Monitoramento Laboratorial de Anticoagulantes Orais 5
(on line)

6 |Analises Clinicas (on line) 1

7 | Aplicacao de Injetaveis (aula tedrico-pratica presencial) 13

8 |Estética Basica (on line) 1

9 Ozonioterapia (aulas teoricas on line, aulas praticas 1
presenciais)

10 Libras - Atendimento Humanizado na dispensacéo de 1
medicamentos (on line)

11 Atuacao do Farmacéutico na Cadeia Logistica / 1
Assuntos Regulatérios (on line)

12 |Estética Avancada (on line) 1

13 Radiofarmacia (aulas teéricas on line, aulas préaticas 1
presenciais)

14 Analises Clinicas (Imunologia, Microbiologia, Micologia) 1
(on line)
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15 Primeiros Socorros (aulas teéricas on line, aulas praticas 3
presenciais)
16 | Andlises Clinicas (Bioquimica e Citologia) (on line) 1
17 |Oncologia (on line) 1
Total: 38
Certificagdo EDUFAR por Curso (2021)
Oncologia (on ling) :=- 52
Analises Clinicas (Bioguimica e Citologia) (on line) = 46
Primeiros Socorros (aulas tedricas on line, aulas. & ———— d P3IR

Analises Clinicas (Imunologia, M i:ruhiulugia,.._p 24

Radiofarmacia (aulas tedricas on line, aulas praticas. b 4

Atuacdo do Farmacéutico na Cadeia Logistica ,-".._E 34
Libras - Atendimento Humanizado na dispensacio. @ 9
Omnioterapia (aulas tedricas on line, aulas praticas &4 23

Estética Avancada (on line) = 2B

Estética Basica (on ling) &= 43

Aplicacdo de Injetaveis (presencial)

Analises Clinicas (on ling) === 8

184

Maonitoramento Laboratorial de Anticoagulantes .

servicos de Vacinacdo (aulas tedricas on ling, aula:s . S s AR A

Interpretacdo Clinica de Exames Laboratoriais (on. .k . -

Hemoterapia e Terapia Celular (on line) == 49

Calculos na Administracdo Segura [:IE..:F 178

!
g

150

—
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Grupos Técnicos de Trabalho (GTTSs)

O CRF-RJ emitiu um novo Regulamento para seus Grupos Técnicos de Trabalho, em Deliberacdo CRF-RJ n? 2433/2021 de 26/1/2021, que esta
divulgado em https://crf-rj.org.br/transparencia/arquivos/2021/deliberacao/deliberacao_2433.pdf

Em 2021 o CRF-RJ constituiu 12 Grupos Técnicos de Trabalho: (1) Analises Clinicas; (2) Assisténcia Farmacéutica no SUS; (3) Consultas
Publicas; (4) Distribuicdo, Importagdo e Exportagédo; (5) Estética; (6) Hemoterapia; (7) Home Care; (8) Industria e Assuntos Regulatorios; (9)
Logistica; (10) Operador Logistico e Transportes; (11) Pericia Judicial Farmacéutica; (12) Radiofarmacia

Principais acdes dos Grupos Técnicos de Trabalho (GTT) do CRF-RJ em 2021:

- GT de Hemoterapia, em janeiro/2021 incentivou Campanha para doacéao de sangue/ COVID19;

- GT de Assisténcia Farmacéutica no SUS, em junho/2021 representou o CRF-RJ em acdo do movimento Rio Pela Vida, iniciativa da Fiocruz
em conjunto com outras instituicdes que distribuiu mascaras de protecao individual em pontos estratégicos de grande circulacéo de pessoas
a utilizar o transporte publico na capital fluminense;

- GT de Home Care, em dezembro/2021 finalizou o Guia de Boas Praticas Farmacéuticas para Home Care, dividido em quatro capitulos:
Cenario da assisténcia domiciliar no Brasil; Estrutura da farmacia em home care; Praticas e gestdo farmacéuticas; Novas tecnologias e
habilidades da assisténcia farmacéutica. O guia esta disponivel em https://crf-rj.org.br/portal/download/Guia%20de%20Home%20Care.pdf ;

- Os GT de Hemoterapia, GT de Andlises Clinicas, GT Radiofarmécia, GT Estética, GT Logistica e GT Industria e Assuntos Regulatérios, em
2021 propuseram e ministraram cursos do Programa EduFar do CRF-RJ;

- Além disso, os Grupos Técnicos de Trabalho do CRF-RJ colaboraram para a definicdo do programa do Simpésio CRF-RJ 2021: impactos,
perspectivas e desafios para o futuro da profissdo farmacéutica, realizado on line em novembro/2021, sugerindo temas e palestrantes ou
atuando como palestrantes.

ANALISE E SUPORTE TECNICO

Em 2021 o Servico de Consultoria Técnica analisou e emitiu 1448 pareceres, em média 121 por més.
Este indicador mostra o numero de pareceres gerados pelo Suporte Técnico por tipo de assunto examinado.
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3.4 - ALOCACAO DE RECURSOS

GASTOS COM FISCALIZAGCAO (FISCAIS)

Valor total gasto com salarios R$ 2.767.757,72
Valor total gasto com encargos R$ 885.682,47
Valor total gasto com beneficios R$ 608.565,52

GASTOS COM FISCALIZAGCAO (APOIO)

Valor total gasto com transporte e veiculos R$ 427.632,58
Valor total gasto com equipamentos de fiscalizacéo R$ 6.440,00
Valor total gasto com diarias R$ 213.430,50
Valor total gasto com alimentagéo R$ 0,00
Valor total gasto com capacitacao de fiscais R$ 0,00
Valor total gasto com telefonia mével institucional R$ 9.085,21
Valor total gasto com outros gastos R$ 27.011,05
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GASTOS COM DEMAIS ATIVIDADES FINALISTICAS

Valor total gasto com registro

Valor total gasto com normatizacéo
Valor total gasto com julgamento
Valor total gasto com orientacao

Valor total gasto com outros gastos

INDENIZACOES A CONSELHEIROS

Valor total gasto com diarias

Valor total gasto com jetons

Valor total gasto com auxilio representacéao

Valor total gasto com demais verbas indenizatoérias

Valor total gasto com outros gastos

R$ 140.900,05

R$ 50.000,00
R$ 937.136,82
R$ 122.490,42

R$ 0,00

R$ 54.673,50

R$ 174.605,10

R$ 0,00

R$ 1.337,59

R$ 0,00
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Descricao sucinta de como a estrutura de governanca acompanha a execucao das acoes que visam ao
atendimento dos objetivos estratégicos

Os Conselhos Profissionais exercem um papel importante em varias areas de atuagao do Estado.

O investimento do setor publico contribui para uma parte significativa do Produto Interno Bruto (PIB), emprega grandes contingentes de mao de obra
qualificada e aporta capital necessario ao investimento privado.

Os Conselhos Profissionais decidem sobre objetivos politicos (fiscalizacdo da profissdo, educagédo continuada, promoc¢ao do desenvolvimento da
profissdo, etc.) e as formas de alcanca-los por meio de regulacdo, de prestacao, direta ou indireta de bens ou servigos publicos, de subsidios, de
taxacdo, da contratagdo, da propriedade de ativos e inUmeras outras ferramentas (SALOMON, 2002).

Nesse sentido, uma governancga efetiva dessas agéncias publicas promove o aperfeicoamento do processo decisoério e o uso eficiente dos recursos
publicos, fortalecendo a responsividade dos agentes e a boa aplicacdo desses recursos.

Dessa forma, a estrutura de governancga dos Conselhos Profissionais contribui para o uso competente dos recursos sociais, fortalece a prestacao de
contas de sua gestdo, eleva a confiangca nas instituicbes publicas, aprimora a entrega dos servigos publicos e promove as cadeias de valor da
economia, colaborando assim para a melhora da vida de todos os cidadaos.

GOVERMANCA GESTAO

Estratégia

Mopitorat

42



3.5 - RESULTADOS DA AREA FIM - QUANTIDADES

Total De FiscalizacGes

- Proativas (Decorrentes de planos de fiscalizagao)

- Reativas (Decorrentes de denuncias, representacdes, etc.)

- Recebidas

- Analisadas

Tempo Médio Finalizagao De Processos

Profissionais Fiscalizados

- Pessoas Fisicas

- Pessoas Juridicas

Total De Autos De Infracao E Notificacoes
Semelhantes

Processos

- Instaurados
- Julgados
* Sancdes aplicadas
- Censuras
- Adverténcias
- Multas
- Suspensbes
- Cancelamento de Registo
- Outras
» Sem éxito na execugao

- Arquivados por vicio na notificagao

12933

12594

339

339

339

339

40

21907

8974

12933

5038

3362

2471

879

12
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- Arquivados por vicio no auto de infragao 0

- Arquivados sem confirmagao de aplicagéo da penalidade 0
- Arquivados por outros motivos 0
- Encaminhados ao MP por exercicio ilegal da profissao 0

Gestao das atividades relacionadas a arrecadacao das multas aplicadas e cobranca de inadimplentes

Divida Ativa

A Divida Ativa abrange os créditos a favor da Fazenda Publica, cuja certeza e liquidez foram apuradas e langadas com os devidos acréscimos legais de multas, juros e outros encargos, por ndo terem sido efetivamente

recebidos nas datas aprazadas.
Apesar da Divida Ativa fazer parte do apoio juridico, este setor tem grande relevancia contabil por ser uma fonte potencial de fluxos de caixa, com impacto positivo pela recuperagéo de valores, espelhando créditos a

receber, sendo contabilmente reconhecida no Ativo do Conselho.
A cobranga se da de forma administrativa e judicial. Na fase administrativa, chamada “amigavel”, o contribuinte podera negociar como pagar ou parcelar o débito inscrito na reparticdo administrativa competente (no préprio

Conselho).
Apos a fase administrativa, se da a execugdo forgada propriamente dita, chamada fase “executiva” em que os débitos sdo propostos em execugdo fiscal e a cobranga passa a ser perante o judiciario.

O quadro abaixo mostra o alto desempenho quantitativo e financeiro do setor ao longo do exercicio de 2021:

DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA

Inscrigées Valor das Certidées Emitidas

2021 2020 2021 2020
3.734 3.802 R$ 5.776.639,45 RS 6.450.637,97 R$  631.060,27 RS 2.434.732,19

. Processos encaminhados ao
Acordos Realizados Servigo Juridico/Protesto Inadimpléncia de parcelamentos

2021 2020 2021 2020 2021 2020
264 241 3.993 3.890 57

Débitos inscritos, parcelados e Valor de quitagéio dos
quitados parcelamentos inscritos

Adimpléncia de parcelamentos

2021 2020 2021 2020 2021 2020
1127 1994 741 957 R$ 614.575,64 RS 2.284.450,13
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FISCALIZACAO

DIVIDA ATIVA EXECUTIVA

Inscrigdes

2021 2020
3.664 3.836

Acordos Realizados

2021 2020
422 256

Adimpléncia de Parcelamentos
de Débitos Inscritos

2021 2020
3.102 3.378

PROTESTO

Inscrigées

2021 2020
310 309

Acordos Realizados

2021 2020
39 16

Adimpléncia de Parcelamentos
de Débitos Inscritos - Protesto

2021 2020
111 105

Valor das Certidées Emitidas Valores Arrecadados
2021 2020 2021 2020

R$ 2.706.084,58 | RS 3.822.251,23 RS 1.962.665,50 RS 1.599.063,48

Distribuigtio de Processos
Judiciais de Execugdo Fiscal

2021 2020 2021 2020
703 814 116 144

Inadimpléncia de parcelamentos

Débitos inscritos, parcelados e Valor de quitagdo dos
quitados parcelamentos insecritos

2021 2021 2020

1.522 RS 1.311.877,94 RS 912.617,22

Valor das Certidées Emitidas

2021 2020

RS 6.552.715,73 | RS 6.450.637,97 RS 49.428,71 RS 67.575,36

Débitos inscritos, parcelados e
quitados - Protesto

2021 2020
140 98
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DEFINICOES

IDC - indice de Desempenho do Conselho IDF - indice de Desempenho dos Fiscais
PAF - Plano Anual de Fiscalizagao
Siscon - Sistema de Informatica dos Conselhos Regionais

Para a realizagdo dos processos de fiscalizagdo em 2021 e tramite de documentos fiscais, 0 CRF-RJ possuia um quadro de 16 fiscais, sendo que 13 atuavam na atividade externa e 3 na atividade interna, 1 na c
chefia do servigo de apoio a fiscalizagéo e 1 na chefia do servigo de registro e protocolo. Além disso, ?zeram parte da equipe em 2020 mais 5 auxiliares administrativos, 2 estagiarios de nivel superior e 2 estagiario
A Pandemia de Covid-19 afetou intensamente a atividade de fiscalizagdo. Do grupo de 13 fiscais em atividade externa, 3 (por pertencerem ao grupo de risco) ndo puderam exercer atividade de fiscalizagdo até o n
administracdo da segunda dose da vacina.

Um outro fator relevante, se deu ao afastamento dos fiscais que foram contaminados pelo novo coronavirus além do afastamento dos fiscais que apresentaram sintomas desta doenga.

Devido a Pandemia de Covid-19 as capacitagdes e treinamentos da equipe de fiscais ocorreram de forma online.

As inspegdes proativas continuaram a ocorrer mesmo assim, seguindo o Plano Anual de Fiscalizagdo. O CRF-RJ priorizou a fiscalizagdo em estabelecimentos irregulares, ilegais e sem AFI (assisténcia farmacéuti
para atendimento de diligéncias, foram provenientes de denuncias recebidas por varios canais,como do e-mail denuncia.?scalizacao@crf-rj.org.br, ou a pedido da diretoria ou de algum conselheiro, e ai
Com isso, foram realizadas algumas agdes conjuntas com outros 6rgaos fiscalizadores como, Decon,Procon e Visa.

Além das inspecoes in loco, o] CRF-RJ lavra autos de infracdo a distancia, no caso em que, ap«
presencial com a constatagdo de auséncia de registro da firma ou de um farmacéutico responsavel técnico, o estabelecimento ndo se regulariza dentro do prazo legal.

NUMERO DE FISCALIZAGOES PREVISTAS NO PLANO ANUAL

Conforme estabelecido no Plano de Fiscalizagdo Anual 2021, a meta de inspegdes em todo o estado era de 11.160, sendo 3.720 inspegdes previstas para a capital, 3.720 na regido metropolitana e 3.720 no interior.

NUMERO DE INSPECOES REALIZADAS NO ESTADO EM 2021 - 12.933 inspecdes
Este numero representa o total de termos de inspegao lavrados pelos farmacéuticos fiscais no exercicio de 2021.
O Plano de Fiscalizagado Anual do CRF-RJ - documento que contém sistematica e metas de fiscalizagdo, conforme determinado pela Resolugdo CFF n® 700/2021, editado em 10 de margo de 2021 (Deliberagdo CF
maio de 2021 (Deliberagdo CRF-RJ 2506/2021 e novamente alterado em 23 de junho de 2021 (Deliberagcdo CRF-RJ 2534/2021) previa uma meta de 11160 inspeg¢des no ano de 2021.

NUMERO DE INSPECOES REALIZADAS NA CAPITAL EM 2021 - 4.227 inspegdes

Este numero representa o total de termos de inspegao lavrados pelos farmacéuticos ?scais no municipio do Rio de Janeiro, capital do estado. A meta aprovada pelo Plano Anual de Fiscalizagdo foi de 3.720 inspeg

NUMERO DE INSPECOES REALIZADAS NA REGIAO METROPOLITANA EM 2021 — 3.298 inspecdes

Este nimero representa o total de termos de inspecéo lavrados pelos farmacéuticos fiscais nos municipios de Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu, Duque de Caxias, Guapimirim, Itaborai, Itaguai, Japeri, Magé
Nova Iguagu, Paracambi, Petrépolis,Rio Bonito, Queimados, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Seropédica e Tangua, na Regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro.
A meta aprovada pelo Plano Anual de Fiscalizagao foi de 3.720 inspegoes.

NUMERO DE INSPECOES REALIZADAS NO INTERIOR EM 2021 — 5.408 inspegdes

Este ndmero representa o total de termos de inspecdo lavrados pelos farmacéuticos fiscais nos municipios de Angra dos Reis, Aperibé,Araruama, Areal,
do Cabo, Barrado Pirai, Barra Mansa, Bom Jardim, Bom Jesus do ltabapoana, Cabo Frio, Cambuci,Campos dos Goytacazes, Cantagalo, Carapebus, Cardoso Moreira, Carmo, Casimiro de Abreu, Comend
Macabu, Cordeiro, Duas Barras, Engenheiro Paulo de Frontin, Iguaba Grande, ltalva, Itaocara, Itaperuna, Itatiaia, Laje
Macuco, Mangaratiba, Mendes, Miguel Pereira, Miracema,Natividade, Nova Friburgo,Paraiba do Sul, Paraty, Paty do Alferes,Pinheiral, Pirai, Porciincula, Porto Real, Quatis,Quissaméd, Resende, Rio Claro, Rio da
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Madalena, Santo Antonio de Padua, Sédo Fidélis, Sao Francisco de ltabapoana, Sdo Jodo da Barra, Sdo José de Uba, Sdo José do Vale do Rio Preto,Sdo Pedro da Aldeia, Sdo Sebastido do Alto, Sapucaia, £
Teresoépolis, Trajano de Moraes, Trés Rios, Valenga, Varre-Sai, Vassouras e Volta Redonda, representando o interior do Estado.
A meta aprovada pelo Plano Anual de Fiscalizagao foi de 3.720 inspegoes.

Informacdes extraidasda base de dados do Siscon

Milhares

P

ONBOONE

INSPECf)ES 2021 Inspecdes no Estado do Rio de Janeiro

M Previstas M Realizadas

el == =l
WY

2
g&‘ = Capital = Metropolitana = Interior

COMPARATIVO DE FISCALIZAGOES (TOTAL E POR REGIAO) 2020 x 2021

INSPECOES NO ESTADO
2020 - 7.617 INSPECOES
2021 - 12.933 INSPECOES

INSPECOES NA CAPITAL
2020 - 2.689 INSPEQOES
2021 - 4.227 INSPECOES
INSPECOES NA REGIAO METROPOLITANA
2020 - 1.900 INSPEQ(:)ES
2021 - 3.298 INSPECOES
INSPECOES NO INTERIOR

2020 - 3.028 INSPECOES

Comparativo 2020 x2021

3298
Metropolitana 1900
) 5408
Interior 3028
4237
Capital 2689
Estado Rio de Janeiro 7617

0 2000 4000 6000 8000 10000
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2021 - 5.408 INSPECOES

Informacgdes extraidas da base de dados do Siscon

NUMERO TOTAL DE FARMACEUTICOS FISCALIZADOS
Foram fiscalizados 8.974 farmacéuticos durante as inspegdes em 2021 e 4.523 profissionais em 2020. Entendendo que as empresas que possuem seu status no SISCON como regular, possuem assisténcia fe

de funcionamento), a metodologia de extracdo dos dados, considerou o total de termos de inspegdo lavrados em firmas abertas regulares, na qual foi verificada a presenga ou auséncia do profission:
se aquelas profissionais que estao averbados junto ao CRF-RJ na empresa mas néo encontrado na fiscalizagéo.

Comparativo numero de farmacéuticos
fiscalizados em 2020 e 2021

2020 maa———
2021

0 2000 4000 6000 8000 10000

Informagoes extraidas da base de dados do Siscon

NUMERO DE FISCALIZAGOES ATIVAS REALIZADAS

Foram realizadas 12.594 fiscalizagbes ativas em 2020. Este nimero representa o total de termos de inspegéo lavrados pelos farmacéuticos fiscais no exercicio de 2021 atendendo a atividade de rotina prevista no P

NUMERO DE FISCALIZAQOES REATIVAS REALIZADAS (Sindicancias)
Foram realizadas 339 inspecgdes reativas em 2021. Este nimero representa o total de termos de inspecéo lavrados pelos farmacéuticos fiscais no exercicio de 2021 por forga de diligéncia, sindicancias, atenc
sociedade ou de outros o6rgdos de controle (Ministério Publico, Policia, Conselhos Regionais, entre outros). Das 339, 35 foram geradas a pedido do Ministério Publico. As demais
mails, denuincias protocoladas ou solicitagdes da Diretoria.

COMPARATIVO DE ASSISTENCIA EFETIVA

2020 - 3.161 FARMACI:EUTICOS PRESENTES/7617 INSPEGOES (41%)
2021 - 6.786 FARMACEUTICOS PRESENTES /12933 INSPEGOES (52,5%)

48




Farmacéuticos Presentes durante
as inspecdes
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M Total de inspegdes M Farmacéuticos fiscalizados
Informacoes exiraidas da base de dados do Siscon

COMPARATIVO DE NUMERO DE FIRMAS ILEGAIS 2020 x 2021

2020 - 2.135 - Firmas llegais
2021 - 2.242 - Firmas llegais

Sé&o considerados estabelecimentos ilegais aqueles que ndo possuem registro junto ao CRF-RJ ou que tiveram seu processo de registro arquivado por pendéncias néo resolvidas no prazo previsto na Resolugéo C

COMPARATIVO DE NUMERO DE FIRMAS IRREGULARES 2020 x 2021

2020 - 4.587 - Firmas Irregulares
2021 - 4.906 - Firmas Irregulares

Sé&o considerados estabelecimentos irregulares aqueles que ndo possuem assisténcia farmacéutica integral ou parcial devidamente averbada por periodo superior a trinta dias ou que funcionem em horario ndo decl
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Comparativo de firmas llegais e Irregulares
em 2020 e 2021

m2021 m2020

Firmas 4306
Irregulares 1587
2242
Firmas llegais
2135

0 1000 2000 3000 4000 3000 6000

Informacoes extraidas da base de dados do Siscon

NUMERO DE AUTOS EMITIDOS

Foram emitidos 2.471 autos em 2021. Este numero representa o total de autos de infragédo emitidos entre 01/01/2021 e 31/12/2021.

O auto de infragdo é o documento lavrado quando for constatado funcionamento de empresa que ndo comprovar, no momento da inspegdo, que suas atividades estdo sendo realizadas por
As autuagdes podem ter como motivagéo o funcionamento da empresa:

- Sem farmacéutico responséavel técnico ha mais de trinta dias (IRREGULAR MAIS DE 30 DIAS);

- Sem responsaveis técnicos suficientes para assisténcia farmacéutica plena prevista em legislacdo ou em horario diverso ao declarado e em que ndo possua farmacéutico registrado como responsavel técnicc
FALTA DE AFI);

- Sem registro regular junto ao CRF-RJ (ILEGAL); .
- Com auséncia de profissional farmacéutico em seu horario declarado de responsabilidade técnica e sem profissional habilitado que legalmente o substitua (AUSENCIA).

Foram lavrados 688 autos por constatagao de auséncia; 788 autos por funcionamento sem assisténcia farmacéutica integral; 493 autos por funcionamento ilegal e 502 por funcionamento irregular.
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Informagoes extraidas da base de dados do Siscon

NUMERO DE MULTAS GERADAS

Foram emitidas:
2.567 notificagdes de multa em 2021. Este nimero representa o total de notificagdes de multa emitidas entre 01/01/2021 e 31/12/2021;

728 notificagdes de multa por constatagéo de auséncia;

893 notificagcdes de multa por funcionamento sem assisténcia farmacéutica integral;
461 notificagcdes de multa por funcionamento ilegal e

485 por funcionamento irregular.

Multas em 2021

llegal
18%

Auséncia

28%
Irregular Irregular ha
sem AFI mais de 30

35% dias
19%

Inform agoes exiraidas da base de dados do Siscon
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ANALISE DE DEFESA AO AUTO DE INFRAGAO NO CRF-RJ

Em 2021, 931 Defesas ao Auto de Infragdo foram apresentadas ao CRF-RJ para andlise da Plenaria. Destas, 154 foram desconstituidos por decisdo de conselheiros regionais, ou seja, tiveram a defesa deferida; 5
os autos de infragdo convertidos em multa; 11 defesas foram intempestivas (defesa apresentada fora do prazo); 41 nao tiveram a defesa conhecida por ndo apresentarem a documentag¢éo completa e 158 ainda est¢

Analise de Defesa ao
Auto de Infracdo

® Multados m Desonstituidos m Defesa ndo conhecida
o Intempestivo = Em andamento

Informagoes exiraidas da base de dados do Siscon

ANALISE DE RECURSOS A NOTIFICAGAO DE MULTA PELO CONSELHO FEDERAL DE FARMACIA

Em 2021, 666 foram analisados Recursos a Notificagdo de Multa pelo Conselho Federal de Farmécia, destes 602 foram Indeferidos (tiveram as multas mantidas) e 64 foram Deferidos (tiveram as multas canceladas

Analise de Recurso a Notificacdo
de Auto de Multa

M Indeferidos M Deferidos

Informacdes extraidas da base de dados do Siscon
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NUMERO DE ENCAMINHAMENTOS DE PROFISSIONAIS FARMACEUTICOS A COMISSAO DE ETICA

O Servico de Fiscalizagdo encaminhou & Comisséo de Etica 101 farmacéuticos para que fosse analisada a necessidade de abertura de Processo Etico.
Ao todo foram instaurados 137 Processos Eticos.

Desses, 34 foram julgados em 12 Instancia;

19 obtiveram decisdes de aplicacédo de penalidades aos infratores em 12 Instancia;

15 foram arquivados em 12 Instancia;

3 foram enviados para Recursos ao CFF;

Desses, 2 Processos foram mantidos com a penalidade aplicada em 12 Instancia e 1 ainda néo retornou do CFF
As Penalidades Aplicadas foram 12:

- 1 suspensao;

- 3 adverténcias e

- 8 multas de 1 salario minimo

N¢ DE TERMOS DE INSPEGAO EMITIDOS POR CADA FISCAL EM 2020 E 2021

Para o calculo do indicador supramencionado, foi realizado o somatério de termos de inspegao, realizados més a més por fiscal em atividade externa,para os anos de 2020 e 2021.

Em 2021, os fiscais Gabriella, Morena e Sarah exerciam atividade interna e, eventualmente, conforme demanda, exerciam atividade externa (atividade de fiscalizagéo.

Os farmacéuticos fiscais Daniele, Marcos e Wagner, permaneceram em atividades home office até o més de agosto de 2021, por pertencerem ao grupo de risco frente a pandemia por Covid 19. Os farmacéutic
contratos em fevereiro de 2021 e permaneceram em treinamento até o més de maio de 2021. A farmacéutica fiscal Paula foi contratada em abril de 2021 e permaneceu em treinamento até o més de julho de 2021
Flavio, Marcelo e Marcos foram designados para as ag¢des conjuntas com os PROCON’s Municipais e Delegacia Especializada do Consumidor. O cenario de Pandemia foi um dos principais fatores relacionados ao d

Quantidade de Termos de Inspec¢do por Fiscal - 2020 x 2021 _ BN 2021
BiancaFernandes | 994 1317
® 2020 ma02 CliudiaBastos | 1208 1495
1600 Danielede Souza | 131 386
1400 Edinilson Siqueira| 0 995
1200 Flavio Correia 922 1100
Gabriella Sotelo 20 11
1000 Hugo Vianna 712 1051
200 Jdnatas Vieira 0 1056
00 LuciamnaRamos | 1104 1416
Marcelo Pereira 954 978
400 Marcos Alves 300 880
200 I I MayaraPadilha | 1001 1029
o I I Morena Wyler 0 0
& o & & & @gv“q' & & \p““ec & @'S‘C' @0@ & “Q\\@ o ls’::?:l;t:ado 1; 69(;
| Wagner Lucena 252 528

Informagoes extraidas da base de dados do Siscon
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iNDICE DE DESEMPENHO DO FISCAL (IDF) 2020 E 2021

O IDF é o indice de Desempenho do Fiscal, leva em consideragéo o desempenho individual do fiscal. Sua definicdo esta normatizada na Resolugdo CFF 700/2021: Define-se como indice de Desempenho do Fiscal
do numero de pontos obtidos em fiscalizagdo por cada fiscal, ponderados conforme a complexidade de cada inspegéo e preenchimento da FFEAF realizadas no periodo de um més, divididos pelo nimero de
fiscalizagdo externa, ndo podendo este ser inferior a 10 (dez) dias trabalhados no més. Célculo do IDF: indice médio de, no minimo, 12 pontos/dia. Ndo podendo ser inferior a 180 pontos/més. O indice de Desempe
pelo somatdrio dos IDF mensais / 12 meses.

IDF MENSAL 2020 - FISCAIS EXTERNOS

FISCAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ MEDIA
Bianca 14,80 14,80 12,00 0,00 0,00 6,20 6,10 7,10 7,40 7,60 4,60 8,00 8,90
Claudia 12,10 12,10 10,40 4,40 4,20 4,90 6,20 7,90 8,70 8,00 10,00 8,70 8,10
Daniele 0,00 11,80 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,90
Flévio 14,50 12,30 11,40 0,00 0,00 0,00 7,30 7,00 7,20 8,40 7,10 8,50 9,30
Hugo 12,50 10,20 9,40 3,90 4,10 0,00 4,00 7,50 8,60 8,10 4,60 7,90 7,30
Lucianna 14,70 11,80 10,50 0,00 0,00 4,90 6,40 7,30 7,10 6,50 5,10 6,60 8,10
Marcelo 11,50 9,60 9,10 4,00 4,30 6,50 6,20 7,20 5,50 7,40 6,20 8,90 7,20
Marcos 11,50 11,00 8,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,30
Mayara 13,30 11,30 10,60 4,10 3,60 5,10 6,60 7,50 9,10 7,30 9,70 8,00 8,00
Wagner 9,40 10,50 10,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00

IDF MENSAL 2021 - FISCAIS EXTERNOS

FISCAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MEDI
Bianca 8,00 7,93 8,21 7,83 8,21 8,63 8,14 8,90 9,26 7,69 9,00 0,00 8,3
Claudia 8,37 7,66 8,43 5,37 9,40 7,76 8,73 6,53 9,20 7,94 9,23 10,30 8,2
Daniele 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,50 7,92 7,27 9,60 11,33 8,5
Edinilson 0,00 0,00 0,00 0,00 5,33 8,53 8,33 7,47 7,31 6,82 7,44 8,08 7,4
Flavio 8,42 6,89 8,07 6,21 6,13 9,00 6,10 7,15 4,62 6,13 6,44 7,42 6,9
Hugo 10,53 6,55 7,21 7,44 7,92 8,28 7,20 8,66 10,00 10,00 8,44 10,00 8,5
Jonatas 0,00 0,00 0,00 0,00 6,40 8,55 8,57 7,37 8,95 8,59 9,11 9,54 8,4
Lucianna 8,12 7,56 7,07 7,21 7,52 8,78 8,37 9,00 4,83 7,67 8,23 8,40 7,7
Marcelo 8,20 7,50 7,86 7,06 7,12 7,50 8,45 5,33 4,31 6,31 4,77 6,00 6,7
Marcos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 8,00 8,28 6,69 8,83 8,70 9,25 8,4
Mayara 7,88 7,20 8,00 7,71 7,33 9,30 7,33 4,20 9,47 8,00 7,15 10,00 7,8
Paula 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,10 10,05 8,78 8,94 7,71 9,1
Wagner 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,08 9,76 9,07 8,75 8,63 8,9

iNDICE DE DESEMPENHO DO CRF-RJ (IDC) 2020 E 2021

O IDC é o indice de Desempenho do Conselho como um todo, levando em consideragao a média de IDF de cada fiscal, para seu célculo.
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3.6 - GESTAO DE PESSOAS

Percentual de fiscais em relacao ao total de colaboradores

Membros de poder e agentes politicos

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas
2021 1.933.411,48 0,00 0,00 1.933.411,48
2020 1.812.573,26 0,00 0,00 1.812.573,26

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas
2021 8.086.352,10 0,00 0,00 8.086.352,10
2020 7.884.193,30 0,00 0,00 7.884.193,30

Servidores de carreira SEM VINCULO com 6rgéo da unidade

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas
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2021 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracao publica (exceto temporarios)

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas

2021 97.442,97 0,00 0,00 97.442,97

2020 150.244,68 0,00 0,00 150.244,68

Servidores cedidos com 6nus

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas

2021 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores com contrato temporario

Exercicio Funcionarios Ativos Funcionarios Inativos Pensionistas
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2021 1.607.071,40

2020 1.767.778,54

Justificativa para aumento/diminuicao

0,00

0,00

0,00

0,00

COLABORADORES

Azzeszores

Efetivas

Temporarios

Colaboradores

Estagidrios

0,00

B 2020

2.500.000,00

B 2021

5.000.000,00

7.500.000,00

Membros de poder e agentes politicos

1.607.071,40

1.767.778,54
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Houve um aumento de 7%, de 2020 para 2021, no quadro de despesa com assessores, ocasionado pela necessidade de um assessor arquiteto,
que foi contratado para fazer a elaboracao do plano de trabalho para a mudanga/reforma da sede do CRF-RJ.

Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade

O aumento na despesa com funcionarios efetivos deu-se apenas em funcéo do reajuste anual referente ao Acordo Coletivo de Trabalho de 2,5%.

Servidores SEM VINCULO com a administracao publica (exceto temporarios)

No quadro de estagiarios houve redugéo significativa de 35% devido ao sistema de home office adotado por este Conselho. Nesse sentido, muitos
contratos deixaram de ser renovados pois em varios setores ndo havia a possibilidade dessa forma de trabalho para estes colaboradores.

Servidores com contrato temporario

Neste quadro houve redugéo de 9% em valores, referente ‘reducéo do quadro de temporarios de 22 para 20 colaboradores.

Informacoes adicionais
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2021

Estagizrios

025 Azzeszores
Temporarios 16.5%

Efetivos

60




3.7 - GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Contratacoes mais relevantes

Para as contratagbes de 2021, o CRF-RJ se fundamentou nas seguintes diretrizes:

1. manutengéo da operagéo da sede e seccionais, provendo a infraestrutura necessaria para que este 6rgao cumprisse a sua missao como
conselho de fiscalizagcéo da classe;

2. atendimento da Pandemia Covid-19 (decretada em 15/03/2020), provendo EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) para os fiscais do
conselho, farmacéuticos e funcionarios da sede e seccionais;

3. foco na reducéao de custos nas renovagdes e/ou contratacdes, sem perda da qualidade dos produtos ou servigos adquiridos.

Objetivos estratégicos associados

Mesmo com todas os desafios impostos pela Pandemia Covid-19 nos anos de 2020 e 2021, o CRF-RJ aprimorou o planejamento e a execugao
das contratacdes, através das seguintes acoes:
1. Consolidagcéo na aplicagdo dos modelos padrdes (implementados em 2020) de Editais, Termos de Referéncia e Minuta de Contratos para as
contratacdes de Compras e Licitacdes, tomando como base os modelos disponibilizados pelo TCU;
2. Consolidac&o da aplicagcdo das normativas:
2.1 . IN-73/2020/SEGES e IN-65/2021/SEGES, que Dispdem sobre o0 procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de precos
para a aquisicao de bens e contratacao de servicos em geral, no &mbito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
2.2 . IN-05/2017/SEGES, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execugao
indireta no A&mbito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.
2.3. IN-75/2021/SEGES, que Estabelece regras para a designacao e atuagao dos fiscais e gestores de contratos nos processos de
contratacdo direta, de que dispde a Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021, no &mbito da Administragcdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.
3. Consolidagao da implantagédo das figuras do Gestor e do Fiscal para todos os contratos ja existentes, como também para os novos, com o intuito
de melhorar a gestdo da execugdo dos contratos.

Justificativas para as contratacoes

Em 2021 o CRF-RJ realizou 70 contratacées em 2021 contra 56 em 2020 (incluindo renovacdes e novas contratacdes), correspondendo a um
aumento de 25% na quantidade, se comparado com o ano anterior.
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Destas, as mais relevantes foram aquelas que garantiram o funcionamento e operacdo das sedes e seccionais ao longo de 2021, conforme
apresentadas abaixo:

PAINEL DAS CONTRATACOES/EVENTOS RELEVANTES 2021

i TICKET 3 PLANO DE SAUDE LIMPEZA, ASSEIO E RECEPCAD E ABASTECIMENTO DE SERVKCO DE IGILANGAE
RENOVACOES ALIMENTACAO/REFEICRO FUNCIONARIOS - UNIMES HIGIENIZACAD SEDE E MANUTENCAO SEDE COMBUSTIVEL PARA SEGURANCA(PE-01/2020)
DE SECCIONAIS FROTA DE VEICULOS (PE-
CONTRATOS 3 08/2020) o
R$ 1,60 MILHOES/ANO RS 1,17 MILHOES/ANOD R$0,25 MILHAO/ANO R$0,19 MILHAO/ANO . R50,0 MILHAG/ANO
R$0,19 MILHAD/AND
NOVAS 7
i ALUGUEL DE FROTA DE
CONTRATACGES VEiCULOS
PREGAO 5
ELETRANICO R$ 0,32 MILHAO/ANO
\
REDUCRO DE REDUCAC DAMOVACONTRATACAO DA FROTA DE VEICULOS PROVEINENTE DA NOVA
A CONTRATACAD DE
CUSTOS OUTSOURCING DE
IMPRESSORA
[R$69,5 MIL/ANO) [R510,79,5 MIL/ANO)
L

Vale ressaltar que as novas contratagdes trouxeram ao CRF/RJ uma reducgéo de custo consideravel, a saber:

Contratacao Reducao de Custo
Aluguel de frota de veiculos R$70mil/ano
Outsourcing de impressoras para a sede | R$ 11mil/ano

e seccionais

TOTAL DA REDUCAO DE CUSTOS R$ 81mil/ano

Participacao nos processos de contratacao
No tocante a participacao nos processos, as contratacées de 2021 seguiram o seguinte perfil :
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VALOR % PARTICIPACAO FINANCEIRA QUANTIDADE

sCT RS 3.919,40 0,1% 2
JURIDICO RS 5.601,00 0,1% 2
PRESIDENCIA RS 51.692,16 1,0% 3
ARQUIVO RS 82.068,04 1,6% 2
SECRETARIA RS 127.791,27 2,5% 1
INFRAESTRUTURA Tl RS 184.818,77 3,6% 6
FINANCA/CONTABIL RS 186.719,70 3,7% a
REGISTRO RS 230.718,82 4,5% 11
FISCALIZACAO RS 459.367,74 9,0% 6
ADMINISTRACAO RS 747.951,93 14,7% 24
RH RS 3.024.568,68 59,2% 9

R$ 5.105.217,51
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CONTRATACOES / ALIENACOES EM 2021 - POR SETOR DEMADANTE (RS)

F CJ )
o RS 3.024.568,68
ADMINISTRA. . RS 747.951,93
FISCALZACAO RS 459.357,74
REGISTRO RS 230.718,82
FINANCA/CO... RS 186.719,70
INFRAESTRUT.. RS 184.818.77 T
SECRETARIA RS 127.791,27
ARQUIVO e R 82.068,04
PRESIDENCIA RS 51.692,16
JURIDICO RS 5.601,00
T | rg 391940
T t ! G
RS 0,00 RS 1.500.000,00 RS 3.000.000,00 RS 4.500.000,00
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CONTRATACOES / ALIENACOES EM 2021 - POR SETOR DEMADANTE (RS)

0,1% 01% 1,0% 1 gog
ESCT

EIURIDICO

B PRESIDENCIA

N ARQUIVO

B SECRETARIA

B INFRAESTRUTURA TI
® FINANCA/CONTABIL
® REGISTRO

FISCALIZACAD

B ADMINISTRACAD
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CONTRATAGOES / ALIENAQE}ES EM 2021 - POR SETOR DEMADANTE (QUANTIDADE)
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Principais tipos
No tocante a modalidade, as contratacdes de 2021 seguiram o seguinte perfil :




VALORES (RS) DAS CONTRATAGOES / ALIENAGOES EM 2021- POR MODALIDADE

e

PREGAD ELETRANICO . RS 411.806,47

DIRETA

DISPEMSA LICITACACQ / CONTRATACAD F RS 288.241,15

QUANTIDADE DE CONTRATAGOES / ALIENACOES EM 2021 - POR MODALIDADE

.q_ﬂ -
35 -
gﬂ -
ll-', -
20
j_l-',, -
10 -
5
5 -
ﬂ -
DISPENSA LICITACAD / PREGAOD ELETRONICO REMOVACAD ANUAL DE
CONTRATACAC DIRETA CONTRATOS
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PARTICIPACAO (EM R$) DAS CONTRATACOES / ALIENACOES EM 2021 - POR MODALIDADE

m DISPENSA LICTACED /
CONTRATACAO DIRETA

B PREGAO ELETRONICO

= RENOVACEOD ANUAL DE
COMNTRATOS

Justificativas para realizacao

Cada setor possui uma demanda diferente que se renova a cada ano.

A maioria dos contratos é feita por dispensa de licitagdo/contratagéao direta por conta da permissao dos valores.
Todos 0s processos seguem meticulosamente o rito necessario de cada contratacao.
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4 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

m 4.1 - Resumo da situagcao e do desempenho contabil

m 4.2 - Declaragéo do Contador / Opinido dos Auditores Externos

m 4.3 - Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
m 4.4 - Informacdes acerca do setor de contabilidade

m 4.5 - Gestdo orcamentaria e financeira

W 4.6 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

m 4.7 - Gestéo de custos
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4.1 - RESUMO DA SITUACAO E DO DESEMPENHO CONTABIL

Resumo da situacao financeira contabil
Execucao Orcamentaria

O orcamento do CRF-RJ em 2021 foi estimado em R$ 24.898.585,06 tendo sido arrecadado o valor de R$
24.210.708,52, equivalente a 97,24% da receita prevista. As despesas executadas representaram o
montante de R$ 23.891.061,37, correspondendo a 98,68% do valor arrecadado.

O indice de eficiéncia orcamentaria demonstra a relacédo entre as receitas e despesas. O CRF-RJ cumpriu o
principio do equilibrio orcamentario ao nao gastar mais do que arrecada, mantendo a despesa corrente
menor que a receita corrente. Os resultados apurados em 2021 sofreram com o impacto do desemprego
nacional causado pela pandemia do COVID-19 que, ainda hoje, assola a economia mundial.

RS 24.898.585,06

resultado ORCAMENTARIO Orgamento Previsto
RS 24.210.708,52

Receita Realizada

O CRF-RJ apresenta uma situacédo financeira confortavel referente a capacidade de solvéncia do seu
passivo financeiro. Foi apurado um superavit financeiro de R$ 319.647,15 que podera servir como fonte de
recurso para alteragdes orgamentarias no exercicio seguinte. RS 23.891.061,37

Despesa Exacutada

Despesas Correntes

As despesas correntes representam as despesas executadas pelo CRF-RJ e apresentam uma média de gastos de, aproximadamente, R$
1.990.921,78 mensais.

Despesa com pessoal e encargos referem-se ao pagamento pelo efetivo servico exercido pelos funcionarios do CRF-RJ, bem como as
obrigacdes de responsabilidade do empregador.
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Os bens e servicos referem-se as contratagdes necessarias ao funcionamento do Regional e ao consumo, na Sede e Seccionais, de materiais
que necessitam de reposicao de estoque no almoxarifado para execucao das atividades finalisticas do Conselho.

As despesas tributarias e contributivas sdo decorrentes do
pagamento de impostos e das contribuigcdes sociais e econdémicas,
como o repasse da Cota-Parte ao CFF.

As Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) referem-se as dividas
reconhecidas para as quais ndo existia empenho inscrito em Restos
a Pagar, seja pela sua anulagdo ou pela ndo emissdo da nota de
empenho no momento oportuno.

Sentencas Judiciais envolvem as transitadas em julgado, inclusive
aquelas consideradas de pequeno valor, em todas as searas do
Direito.

Outras despesas correntes sdo despesas orcamentarias com
aquisicao pagamento de diarias de fiscalizagédo, subvencdes, auxilio-
alimentacdo, auxilio-transporte, fundos de assisténcia, além de
outras ndo classificaveis nos demais grupos.

DIVERSAS DESFESAS D._.

TIBUTARIAS E CONTRI...
24,7%

PESSOAL E ENCARGOS...

OUTRAS DESFESAS CO...

Evolucao no exercicio de referéncia em comparacao com o ultimo exercicio
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z DESPESAS EMPENHADAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 2021 2020

DESPESAS CORRENTES RS 25.344.404,55 RS 23.111.469,66

REMUNERACAO PESSOAL RS 2.604.362,75 RS 7.971.915,94
DESPESAS COM PESSOAL VARIAVEL RS 807.545,04 RS 788.873,89
ENCARGOS PATRONAIS RS 2.520.584,73 RS 2.465.304,48

BEMNEFICIOS A PESSOAL RS 2.986.628,07 RS 2.201.803,12

USO DE BENS E SERVICOS RS 2.954.734,33 RS 2.367.317,30
TRIBUTOS RS 9.616,65 RS 12.720,19
COTA-PARTE CFF RS 6.247.923,55 RS 6.220.149,58

DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 217.210,26 RS 391.663,35
SENTENGAS JUDICIAIS R$ 038.765,77 RS 633.069,17
CONTRIBUICOES A FUNDO ASSISTENCIAL RS 57.023,40 RS 58.652,64

DESPESA DE CAPITAL RS 795,00 RS 0,00
OBRAS RS 0,00 RS 0,00
BENS MOVEIS RS 795,00 RS 0,00

INTANGIVEL RS 0,00 RS 0,00
RS 25.345.109,55 RS 23.111.469,66

Cargo Presidente
Registro Profissional 3032
Entidade CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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Data |n|C|~aI do periodo 01/01/2018
de atuacao

Data final do periodo de 31/12/2021
atuacao
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4.2 - DECLARACAO DO CONTADOR / OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

Em conformidade com a Resolugdo N° 531, de 27 de abril de 2010 do CFF, o Setor de Contabilidade € o responsavel pela elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis, da Prestagcdo de Contas e da Proposta Orcamentaria do CRF-RJ, bem como pelo acompanhamento da
execugao orcamentaria, da movimentacao financeira e da composi¢ao patrimonial. O escopo desta declaragdo tem por base as demonstragdes contabeis
do Conselho Regional de Farmacia do Rio de Janeiro.

As demonstragdes contabeis do CRF-RJ foram elaboradas em observancia a Lei n.° 4.320/1964; as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP 16) e ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico(MCASP).

A conformidade contabil das Demonstracdes Contédbeis e dos atos da Gestao é realizada pela Comissao de Tomada de Contas do CRF-

RJ, alinhada aos procedimentos descritos nos Manuais de Auditoria e de Contabilidade do Sistema CFF/CRFs.

Este é um procedimento que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes apresentadas nas demonstracgoes,

extraidas do Sistema Informatizado de Contabilidade - IMPLANTA - e demais sistemas gerenciais, onde séo registrados os atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragbes Contabeis do CRF-RJ estéo relacionadas a seguir:

Balanco Patrimonial (BP): e estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido e evidencia
qualitativa e quantitativamente a situagédo patrimonial do CRF-RJ;

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP): evidencia as alteragbes verificadas no patriménio. Sao classificadas em qualitativas, decorrentes de
transagdes que alteram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar 0 patriménio liquido, e em
quantitativas, decorrentes de transagdes que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. O resultado patrimonial do exercicio
€ apurado através do confronto entre as variagdes patrimoniais aumentativas e as variagdes patrimoniais diminutivas;

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL):evidencia as variagdes do patriménio liquido, bem como sua evolugdo no periodo;
Balanco Orcamentario (BO): evidencia as receitas e despesas orcamentarias, confrontando com a execugao para a apuragao do resultado orgamentario;

Balanco Financeiro (BF): evidencia as receitas e despesas orgamentérias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentarios, acrescidos dos
saldos de caixa do exercicio anterior e dos saldos que serao transferidos para o inicio do exercicio seguinte;

Demonstrativo de Execucao de Restos a Pagar (RPP): evidencia as despesas empenhadas e efetivamente executadas cuja liquidacao tenha sido
verificada no exercicio;
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): evidencia as movimentacoes ocorridas no Caixa e seus
equivalentes, segregando as atividades de operagédo, de investimentos e de financiamento. Ela possibilita uma andlise da capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagéo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades;

Notas Explicativas (NE): fazem parte das demonstra¢des contabeis e nela estdo evidenciados os critérios utilizados na elaboragéo dos demonstrativos.

Os demonstrativos podem ser acessados no sitio do CRF-RJ, por meio do endereco:
https://crf-rj.org.br/transparencia/balancos-contabeis.html

Pelo exposto, declaro que os demonstrativos contabeis deste Conselho, tais como o balango orgamentario, financeiro, patrimonial e a demonstracao das
variagdes patrimoniais, previstos na Lei Federal n® 4.320/64, refletem a adequada situacédo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Rio de janeiro, 24/03/2021.

Alessandra Pereira Cardoso
Contadora CRF-RJ
CRC/RJ 128735/0-2
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4.3 - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS
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CRF/R]

Conselho Regional de Farmacia
CNPJ: 33.661.414/0001-10

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Balanco Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS "“IE,:"IIL?ITL Mﬁ:‘f}ﬁﬁg nE:ffg;ﬁ SALDO
RECEITAS CORRENTES 24.898.585,06 24.898.585,06 24.210.708,52 -687.876,54
RECEITA TRIBUTARIA 17.520.885,06 17.520.8B85,06 16.289.129,81 -1.231.755,25
RECEITAS DE EDNTRIBLII[;("JES 17.520.885,06 17.520.885,06 16.289.129,81 -1.231.755,25
ANUIDADES 17.520.885,06 17.520.885,06 16.289.129,81 -1.231.755,25
RECEITA PATRIMOMNILAL 703.500,00 703.500,00 B.001,31 -695.498,69
RECEITAS DE VALORES IMOBILIARIOS 200,00 200,00 0,00 -200,00
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 702.300,00 702.300,00 B.001,31 -604.298,69
RECEITAS DE SERVICOS 750.300,00 750.300,00 491.467,36 -258.832,64
EMOLUMENTOS COM A INSCRICAD 265.000,00 265.000,00 305.569,63 40.569,63
EMOLUMENTOS COM A Eﬂ’EDICﬁ«D DE CARTEIRAS 36.000,00 36.000,00 42.412,29 6.412,249
EMOLUMENTOS COM EIFEDIC.ED DE CERTIDOES 34.000,00 34.000,00 13.418,45 -20.581,55
RECEITAS DE EXAME DE SUFICIENCIA 1.000,00 1.000,00 0,00 ~1.000,00
RECEITAS DE EXAME DE QUALIFICACAD TECNICA (CNAI) 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
RECEITAS DIVERSAS 403.800,00 403.800,00 130.067,04 -273.732,96
IMPRESSD B et Mo Do BERECLLARIGRDE 500,00 500,00 0,00 -500,00
FINANCEIRAS 9.000,00 5.000,00 0,00 -9.000,00
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
JURODS E EMCARGOS DE FINANCIAMENTOS COMCEDIDOS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
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PREVISAO PREVISAO RECEITAS
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
ATUALIZACAD MOMNETARLA SOBRE ANUIDADES 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
HMF;EETEEWD DE DEPEPOSIT) BANCARIQ E APLICACOES 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
TRANSFERENCIAS INTRA GOVERNAMENTAIS 1.500,00 1.500,00 0,00 -1.500,00
COTA PARTE RECEBIDAS DOS CRF'S 500,00 500,00 0,00 -500,00
Transferéncias Entidades 500,00 500,00 0,00 -500,00
Transferéncias Recebidas 500,00 500,00 0,00 -500,00
TRANSFERENCIAS INTER GOVERMAMENTAIS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 500,00 500,00 0,00 -500,00
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 500,00 500,00 0,00 -500,00
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 500,00 500,00 0,00 -500,00
DUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.911.900,00 5.911.900,00 7.422.110,04 1.510.210,04
MULTAS DE INFRACOES 3.454.000,00 3.454.000,00 5.538.878,74 2.084.878,74
INDENIZACOES E RESTITUICOES 200,00 200,00 0,00 -200,00
DIVIDA ATIVA - EM FASE ADMINISTRATIVA 607.400,00 607.400,00 597.214,55 -10.185,45
DIVIDA ATIVA - EM FASE EXECUTIVA 1.850.300,00 1.850.300,00 1.286.016,75 -564.283,25
RECEITA DE CAPITAL §.330.100,00 8.330.100,00 0,00 -8.330.100,00
ALIENACAQ DE BENS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
ALIENACOES DE BENS MOVELS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 300.000,00 300.000,00 0,00 -300.000,00
TRANSFERENCIAS 300.000,00 300.000,00 0,00 -300.000,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 8.029.100,00 8.029.100,00 0,00 -8.029.100,00
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SUPERAVIT FINAMCEIRD

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL
DESPESAS ORCAMENTARIAS D‘I:’,II“&E
CREDITO DISPONIVEL DESPESAS CORRENTES 24.898.585,06
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.561.000,00
REMUNERACAO PESSOAL 8.195.000,00
DESPESAS COM PESSOAL VARIAVEL 906.000,00
EMCARGOS PATRONAIS 2.460.000,00
QUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.943.085,06
BENEFICIOS A PESSDAL 2.320.000,00
USO DE BENS E SERVICOS 2.623.085,06
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 6.766.000,00
TRIBUTOS 26.000,00
CDNTRIBU]CEFE 6.740.000,00
DIVERSAS DESPESAS DE CUSTEIOD 1.548.200,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 200.500,00
SENTENCAS JUDICIAIS 1.347.700,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 80.300,00
SUBVENCOES SOCIAIS 20.000,00
CDNTRIBU]CEFE A FUNDO 650.000,00
ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA 200,00
ENCARGOS DE EMPRESTIMOS POR AM‘I‘EC[P#DE.D DA RECEITA 100,00

8.029.100,00 8.029.100,00 0,00 -8,029.100,00

0,00 0,00 0,00 0,00

33.228.685,06 33.228.685,06 24.210.708,52 -9.017.976,54

0,00 0,00 1.134.491,03 1.134.491,03

33.228.685,06 33.228.685,06 25.345.199,55 -7.883.485,51

DﬂTA(;iﬂ DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDC
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DDTA(;E. 0
26.898.585,06 25.344.404,55 23.929.116,84 23.891.061,37 1.554.180,51
12.494.090,55 11.932.492,52 11.173.605,75 11.173.605,75 561.598,03
8.919.787,55 B.604.362,75 8.539.421,29 8.539.421,29 315.424,90
1.034.302,90 BO7.545,04 803.313,62 B03.313,62 226.757,86
2.540.000,00 2.520.584,73 1.830.870,84 1.830.870,84 19.415,27
£.451.031,15 5.941.372,40 5.477.046,37 5.438.990,90 509.658,75
3.088.715,71 2.986.638,07 2.802.571,25 2.798.948,24 102.077,54
3.362.315,44 2.954.734,33 2.674.475,12 2.640.042,66 407.581,11
£.354.452,87 £.257.540,20 £.067.004,24 6.067.094,24 96.912,67
10.640,91 9.616,65 9.483,01 9,483,01 1.024,26
£.343.811,96 6.247.923,55 6.057.611,23 6.057.611,23 95.588,41
1.518.710,49 1.155.976,03 1.154.347,08 1.154.347,08 362.734,46
542.310,49 217.210,26 217.210,26 217.210,26 325.100,23
976.400,00 938.765,77 937.136,82 937.136,82 37.634,23
80.300,00 57.023,40 57.023,40 57.023,40 23.276,60
9,500,00 0,00 0,00 0,00 9.500,00
70.500,00 57.023,40 57.023,40 57.023,40 13.476,60
200,00 0,00 0,00 0,00 200,00

100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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CREDITO DISPONIVEL DESPESA CAPITAL

INVESTIMENTOS
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS
BENS MOVEIS
INTANGIVEL

INVERSOES FINANCEIRAS
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
BENS MOVEIS
BENS IMOVEIS
INTANGIVEL
AMORTIZACAO DA DIVIDA

SUB-TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

TOTAL

£.330.100,00
365.000,00
120.000,00
244.000,00
1.000,00
7.965.100,00
2.001.000,00
2.000,00
5.800.000,00
12.000,00
150.100,00
33.228.685,06
0,00
33.228.685,06

£.330.100,00
365.000,00
120.000,00
244.000,00
1.000,00
5.965.100,00
1.000,00
2.000,00
5.800.000,00
12.000,00
150.100,00
33.228.685,06
0,00
33.228.685,06

795,00

795,00

0,00

795,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25.345.199,55
0,00
25.345.199,55

795,00

795,00

0,00

795,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.929.911,84
0,00
23.929.911,84

795,00
795,00

0,00

795,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.891.856,37
0,00
23.891.856,37

6.329.305,00
364.205,00
120.000,00
243.205,00
1.000,00
5.965.100,00
1.000,00
2,000,00
5.800.000,00
12.000,00
150.100,00
7.883.485,51
0,00
7.883.485,51
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CRF/RJ

Conselho Regional de Farmacia
CNPJ: 33.661.414/0001-10

Especificacdo
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL

CREDITOS A CURTO PRAZD
CREDITOS TRIBUTARIOS/CONTRIBUICOES A RECEBER
DIVERSOS RESPONSAVELS
ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS
(-} AJUSTES DE PERDAS DE CREDITOS A CURTO PRAZD
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CLURTO PRAZO
ESTOQUES
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
ATIVO NAO-CIRCULANTE

ATIVD REALTZAVEL A LONGO PRAZOD

CREDITOS A LONGD PRAZO
CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGOD PRAZO
ESTOQUES

VARIACOES PATRIMONIALIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

BENS MOVEIS

BENS IMOVEIS

(-) DEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORTIZACAD ACUMULADAS
INTANGIVEL

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Balanco Patrimonial

Exercicio Atual
18.052.607,57

17.336.814,30

£59.669,49
598,78

57,71

4.452,85
£54.560,15
56.123,78

0,00

0,00

0,00
26.048.059.40

24.786.471,87

24.773.056,65
28,57
24.773.028,08
12.179,43
719,95

515,84

0,00
1.243.066,53
1.772.994,18
5.985,50
535.913,15C
18.521,00

Especificacao

PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A CURTO PRAZOD

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO
FORMECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZOD

OBRIGACOES DE REPARTICAD A OUTROS ENTES
DESPESAS DIVERSAS

PROVISOES A CURTO PRAZO

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZD

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A LONGD PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGD PRAZO
FORMECEDORES A LONGO PRAZO

OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO

PROVISOES A LONGD PRAZO

DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO

RESULTADO DIFERIDO

Exercicio Atual
2.065.041.84
2.610.052,33

0,00
39.004,75
0,00
0,00
0,00
15,894,786
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Especificacdo Exercicio Atual Especificacdo Exercicio Atual

SOFTWARES 15.850,00 0,00
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 2.671,00 0,00
| TOTAL DO PASSIVO 2.665.041,84
Especificacdo Exercido Atual
Patrimdnio Sodal e Capital Sodal 19.924.380,29
Ajuste de avaliacdo Patrimonial 0,00
Demais Reservas 0,00
Resultados Acumulados 21.511.244,84
TOTAL DO PATRIMONIO I_fQUIDD 41.435.625,13
TOTAL 44.100.666,97 TOTAL 44.100.666,97
ATIVO FINANCEIROD 17.351.208,70| PASSIVO FINAMCEIRO 4.087.049,78
ATIVOD PERMANENTE 26.749.458,27| PASSIVO PERMAMNENTE 0,00
Compensacbes
ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual
Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 Execucao de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 Execucdo de Obrigagbes Conveniadas 0,00
Execucdo de Direitos Contratuais 0,00 Execucdo de Obrigagbes Contratuais 0,00
Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 Execucao de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00

TOTAL 0,00 TOTAL 0,00
Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Anterior
14.421.761,76

Exercicio Atual

Superavit Financeiro
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CRF/RJ

Conselho Regional de Farmacia
CNPJ: 33.661.414/0001-10

Exercicio Atual

Variacdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Exercicio Atual

VARIACAD PATRIMOMIAL AUMENTATIVA
CONTRIBUICOES
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS
CONTRIBUICOES
EXPLORACAC E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS
EXPLORACAD DE BENS E DIREITOS E PRESTACAD DE SERVICOS
VALOR BRUTO DE EXPLORACAD DE BENS E DIREITOS E PRESTACAD DE SERVIODS
OUTRAS VARIACDES PATRIMONIALS ALUMENTATIVAS
VARIACAD PATRIMONIAL ALUMENTATIVA A CLASSIFICAR
VARIACAD PATRIMOMIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
MULTAS ADMINISTRATIVAS
INDENIZACOES
DIVIDA ATIVA

24.211.228,97 VARIACAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA

16.289.650,26
16.299.650,26
16.289.650,26
499,468,657
499,468,657
499,468,657
7.422.110,04
87.266,67
87.265,67
7.334.843,37
5.538.878,74
0,00
1.795.964,63

PESSOAL E ENCARGOS
REMUMERACAD A PESSOAL
REMUNERACAD A PESSOAL - RGPS
EMCARGOS PATRONAIS
ENCARGOS PATRONAIS - RGPS
BENEFICIOS A PESSOAL
BEMEFICIOS A PESSOAL - RGPS
USO DE BENS, SERVICOS E COMSUMO DE CAPITAL FIXO
LSO DE MATERIAL DE CONSUMO
CONSUMO DE MATERIAL
SERVICOS
DIARIAS
SERVICOS TERCEIROS - PESSOA FISICA
SERVICOS TERCEIROS - PESS0A JURIDICA
DIVERSAS DESPESAS DE CLSTEID
DEPRECIACAD, AMORTIZACAD E EXAUSTAD
DEPRECIACAQ
TRANSFERENCIAS CORRENTES
CONTRIBUIGOES A FUNDO
FUNDO DE ASSISTEMCIA § 19, ART. 27 LET 3820/50
DESVALORIZACAQ E PERDA DE ATIVOS
PERDIAS COM ALIEMACAD
PERDAS COM ALIEMACAC DE IMOBILIZADD
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VARIACOES PATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES

DIVERSOS

24.577.634,19
14.048.264,09
9.340.175,53
9.340.175,53
1.905.884,49
1.905.884,49
2.802.204,07
2.802.204,07
10.472.346,70
219.481,67
219.481,67
9.716.951,88
67.118,50
489.821,40
1.936.352,56
7.223.659,42
535.913,15
535.913,15
57.023,40
57.023,40
57.023,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Total das Variagtes Ativas : 24.211.228,97 Total das Variagies Passivas :

RESULTADO PATRIMOMIAL
Deéficit do Exercicio 366.405,22  Superavit do Exerdcio
Total 24.577.634,19 Total
Rio de Janeiro-R], 31 de dezembro de 2021
Tania Maria Lemos Mougo Carla Patricia de Morais e Coura
Presidente Tesoureira
2000 B07.687-100 o491, Bed-x

Variagdes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdo orcamentaria)

VARIACOES ATIVAS Exercicio Atual VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual
INCORPORACAD DE ATIVOS F S INCORPORACAD DE PASSIVO 0,00

DESINCORPORACAD DE PASSIVO I\ DESINCORPORACAD DE ATIVO 0,00

24.577.634,19

24.577.634,19

Alessandra Pereira Cardoso
Contadora
CRC/R] - 128735/0-2
woe213.377-100
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CRF/R]
Conselho Regional de Farmada
CNFJ: 33.661.414,/0001-10

Periodo: 010172021 & 31/12/2021

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS
RECEITAS CORRENTES 24.210.708,52
RECEITA TRIBUTARLA 16.269,129,81
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 16.280.129,81
ANUIDADES 16289129 81
RECEITA PATRIMONIAL £.001,31
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS £.001,31
RECEITAS DE SERVICOS 401.467,35
EMOLUMENTOS COM A INSCRICAD 305.569,63
EMOLUMENTOS GO A EXPEDICAD DE CARTEIRAS 42.412,24
EMOLUMENTOS OO EXPEDICAD DE CERTIDOES 1341845
RECEITAS DIVERSAS 130.067,04
CUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.422.110,04
MULTAS DE INFRACDES 5.538.878,74
Diwm. ATIVA - EM FASE ADMINISTRATIVA 597.214 55
DIVIDA ATIVA - EM FASE EXECUTIVA 1.286.016,75
OUTROS INGRESS0S 18.575.367 04
DESEMBOLSOS
DESPESAS CORRENTES ¥1891.061,37
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.173.605,75
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.436,9%0,90
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.0509.574,24
DIVERSAS DESPESAS DE CUSTEID 1.154.347,08
TRANSFERENCIAS CORRENTES 64.543,40
DESPESA CAPITAL 795,00
INVESTIMENTOS 795,00
OUTROS DESEMBOLSOS 17.470.640,81
FLUXO DE CATXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 924.373,38
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

FLUXD DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CATXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESS0S5
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DESEMBOLS0OS
FLUXD DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

APURACAD DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

Exercicio Atual
GERACED LIQUIDA DE CAIXA E BEQUIVALENTES DE CAIXA 924.373,38

CADGA E EQUIVALENTES DE CADCA INICIAL 16.314.527,53
CADGA E EQUIVALENTES DE CADMA FINAL 17.238.900,91
Ria de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2021

CRF/RJ

Conselho Regional de Farmacia
CNPJ: 33.661.414/0001-10

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

P";D“éﬂ?_":im T — ﬂ'is&:g’g RESERVAS DE DEMAIS
CAPTTAL SoctaL AUMENTODE  CAPITAL  paoon =t LUCROS RESERVAS
CAPITAL
Saldos iniciais 19.924.380,29C
Ajustes de exercicios anteriores
Aumento de capital

Resultado do exercicio

Ajustes de avaliacdo patrimonial 0,00
Constituicdo / Reversdo de reservas 0,00
Demais variagbes 0,00

Saldos finais 19.924.380,29C 0,00

Rio de Janeiro-R], 31 de dezembro de 2021

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

RESULTADOS

ACUMULADOS

21.877.871,60C

0,00
0,00

221,54D
21.877.650,06C

41.802.251,89C
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

221,540
41.802.030,35C
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4.4 - INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A contabilizagdo dos atos e fatos praticados pelo CRF-RJ é organizada de forma a permitir o acompanhamento da execugao orgamentaria, o
conhecimento da composi¢cdo patrimonial, o levantamento dos balangos gerais, a analise e a interpretacdo dos resultados econdmicos e
financeiros.

Compete aos responsaveis pelas atividades contabeis:

| - manter e aprimorar o plano de contas;

Il - proceder adequadamente o registro contabil dos atos e fatos da gestéo orgamentaria, financeira e
patrimonial;

Il - com base em apuracdes de atos e fatos ilegais ou irregulares, efetuar os registros pertinentes e
adotar as providéncias necessarias a responsabilizacdo do agente, comunicando o fato a autoridade
a quem o responsavel esteja subordinado;

IV - manter e aprimorar sistemas de informagdo que permitam realizar a contabilizacdo dos atos e
fatos de gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial, e gerar informagdes gerenciais necessarias a
tomada de decisdo;

V - elaborar balancetes, demonstrativos e quaisquer outras pecgas contabeis que permitam
acompanhar o bom andamento da gestao;

VI - elaborar os balangos do Conselho;

VIl - elaborar a prestacao de contas do Conselho.

Atualmente, o setor contabil/financeiro conta com 2 (duas) contadoras, 1 (um) técnico contabil, 1 (um) administrador e 1 (um) agente administrativo.
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4.5 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (Empenhado)

B DespesadePessoal 1 RE11.832.492,52

B Juros e Encargos da Divida: R$ 0,00

‘ Qutras Despesas Correntes: RS 5.941.372,40
B Investimentos : RS 795,00

B Inversdes Financeiras : RS 0,00

B Amortizacio da Divida : RS 0,00

hY
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4.6 - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais investimentos de capital

Em atendimento aos Objetivos Estratégicos de ampliar e integrar o uso da Tecnologia da Informacgéo e assegurar
adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do CRF-RJ houve investimento em servigos de T,
em vigilancia  patrimonial e Dbrigada de incéndio, em servico de limpeza e em
aquisicao de equipamentos de protecdo individual.

Avaliacao do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Para assegurar plenas condi¢oes de funcionamento, o CRF-RJ adota estratégias de prevencéao contra falhas e problemas que possam
comprometer 0 andamento das atividades e a seguranga dos usuérios de seu edificio sede.

Desfazimento de ativos
Nao houve desfazimento de ativos esse ano.

Locacoes de imdveis e equipamentos

As locaces de imdveis se mantiveram em 2021 para abrigar as seccionais do CRF-RJ.

Além disso, houve mudanca na empresa de locagdo de impressoras para melhor atender as demandas de cada setor, com eficiéncia e
economicidade.
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Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Disponibilizamos equipamentos de informatica para os funcionarios que estavam em regime de teletrabalho. Em contrapartida tivemos reducao de
gastos de mao-de-obra terceirizada, energia elétrica e abastecimento de agua principalmente em funcao da pandemia.
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4.7 - GESTAO DE CUSTOS

Estimativa de custos por area de atuacao

CRF/RJ

Conselho Regional de Farmacia

CNP.J: 33.661.414/0001-09

CENTRO DE CUSTO JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 2021
30 - SEDE - CRF-R] 1.281.794,58 1.738.708,55 1.377.750,64 1.348.065,25 1.358.436,61 1.477.342,23 1.682.240,16 1.336.944,70 1.320.400,37 1.225.770,74 1.255.401,13 1.720.517,44 17.123.372,40
31 - SECCIONAL BARRA MANSA - CRFRJ 2.489,13 1.810,10 7.945,78 8.707,59 1.917,39 4.380,11 2.746,69 1.747,56 2.303,62 2.641,77 3.212,92 810,46 40.713,12
32 - SECCIONAL CAMPO GRANDE - CRF-R] 3.234,16 2.782,65 3.559,70 5.117,44 3.141,84 4.104,44 4.590,73 2.847,27 2.991,21 3.251,28 3.211,96 2.516,33 41.349,01
33 - SECCIONAL CAMPOS - CRF-R] 2,572,51 2.580,18 2.591,09 7.183,60 696,9 4.061,41 2.155,92 4.223,82 258,35 2.547,64 706,67 2.336,99 32.115,03
34 - SECCIONAL DUQUE DE CAXIAS - CRF-R] 3.931,17 4.398,70 7.324,77 2.950,94 3.310;69. 5.437,79 5.723,4% 15.579,24 3.277,81 6.560,16 4.661,67 3.044,42 66.200,80
335 - SECCIONAL NOVA FRIBURGO - CRF-RJ 4.073,60 3.562,37 3.541,62 3.460,30 2.379,62 3.630,13 2.603,58 3.447,43 2.372,38 3.672,34 8.112,24 3.983,18 57.858,99
37 - SECCIONAL NITEROI - CRF-R] 3.226,69 2.897,14 8.008,31 53.714,23 2.826,47 4.886,25 5.070,87 3.267,20 2.868,20 4.165,38 2.373,74 2.691,48 47.995,96
38 - SECCIONAL ITAPERUNA - CRF-R] 2,994,18 681,89 2.844,77 4.284,93 2.762,54 4.360,12 4.363,21 4.963,27 2.386,76 413,27 2.985,03 2.801,87 35.841,84
39 - SECCIONAL CABO FRIO - CRF-R] 5.737,72 4.179,62 2.227,07 6.387,17 2.373,39 4.155,22 4.217,69 1.935,58 2.162,80 2.710,65 4.270,08 231,87 40.568,86
TOTAL GERAL 1.310.053,74 1.761.601,20 1.417.793,75 1.391.871,656 1.377.84545 1.514.377,70 1.716.712,29 1.376.956,07 1.339.021,45 1.253.733,23 1.284.935,44 1.741.134,04 17.486.036,01

Principais desafios e acoes futuras para alocacao mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos

Para o monitoramento e controle da execucdo orcamentaria o Sistema CFF/CRFs utiliza o Plano de Trabalho como ferramenta para nortear o
caminho a ser seguido de forma a cumprir a missdo e alcangar os seus objetivos, vislumbrando suas principais agdes a serem realizadas no
decorrer dos exercicios. As informagbes sdo alinhadas para que funcionem como instrumentos de programacgéo e controle do planejamento,
permitindo que a sua execugao possua uma maior sincronia, para alcance dos objetivos e alinhamento as normas e regulamentos pertinentes a
gestdo orcamentéaria e financeira. A apuracédo dos custos no dmbito do CRF RJ é feita por meio de controle orcamentario. O CRF RJ adota
procedimentos e atos para a redugédo dos custos junto a Administragdo, dentre eles: controle e limitacdo das diarias de diretores (Deliberacao
2089/2019 - diminuiu os valores pagos referentes as verbas de representacao, jeton e diarias revogando a Deliberagdo 1789/2018), reducao de
custos com tonners e impressoras, frota (através de locacdo dos mesmos, diminuindo assim os gastos manutencdo destes imobilizados),
encaminhamento dos débitos para cobranga administrativa, protesto, inscricdo CDA, e execucgéo, visando reduzir a inadimpléncia.

Nossos recursos sao alocados em 8 (oito) seccionais, além da sede.
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GASTO POR SECCIONAL

CAEQ FRIO - CRF-RI
11,2%

BARRA MANSA - CRF-RJ

ITAPERUMA - CRF-RJ

9,55

CAMPO GRANDE - CRF-RJ

NITEROI - CRF-RJ
13.2%

NOVA FRIBURGO - CRF-R]
16,0%

DUQUE DE CAXIAS - CR...
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Assinatura(s)
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