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É com grande satisfação que apresentamos o relatório de gestão do Conselho Regional 

de Farmácia do Rio de Janeiro (CRF/RJ) referente ao ano de 2022. Este documento 

representa o esforço de toda a equipe do CRF/RJ em prol da transparência e do acesso 

à informação para os farmacêuticos e a sociedade. 

 

Nossa missão é garantir a qualidade e a ética na prática farmacêutica, contribuindo para 

a promoção da saúde e do bem-estar da população. Para isso, é essencial que nossos 

serviços sejam ofertados com qualidade e eficiência. 

 

Em 2022, a gestão do CRF/RJ adotou medidas para melhorar o relacionamento e o 

atendimento aos inscritos, sejam farmacêuticos ou empresas. Fizemos questão de estar 

disponíveis e acessíveis para atender às demandas e aprimorar os serviços prestados. O presidente e os diretores estiveram 

pessoalmente disponíveis para atender tanto presencialmente na sede do CRF/RJ quanto através de reunião online. 

 

Adotamos também práticas de comunicação mais eficientes, com o objetivo de orientar a sociedade sobre o papel do conselho e 

oferecer informações e orientação para os farmacêuticos. Conseguimos quase cem inserções na mídia, incluindo grandes redes de 

televisão, publicamos mais de trezentas páginas de conteúdo no website institucional e mais de mil publicações nas redes sociais. 

Além disso, realizamos diversos eventos, incluindo cursos, palestras, fóruns, workshop, encontros e lives. 

 

É importante destacar que, apesar dos desafios enfrentados, como a falta de infraestrutura física, de equipamentos e de pessoal, 

conseguimos cumprir as normativas do Tribunal de Contas da União (TCU) e promover uma boa gestão pública. Superamos a meta 

de fiscalização para 2022, realizando mais de 12 mil inspeções. O serviço de fiscalização também realizou mais de mil atendimentos, 

tanto por telefone quanto pela internet, orientando e prestando informações. Além disso, o serviço de consultoria técnica gerou quase 

1,5 mil pareceres sobre assuntos relacionados à habilitação profissional. 



 

5 

 

Por fim, agradecemos a todos os que contribuíram para que o CRF/RJ pudesse cumprir sua missão em 2022. Sabemos que ainda 

há muito a ser feito, mas continuaremos trabalhando com dedicação e comprometimento para garantir a excelência dos serviços 

oferecidos aos farmacêuticos e à sociedade. 

 

 

Atenciosamente, 
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1. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

1.1. QUEM SOMOS? 

CONSELHO REGIONAL DE FARMÁCIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO  

CRF/RJ 

 

CNPJ: 33.661.414/0001-10 

Endereço: Rua Afonso Pena, 115 – Tijuca – Rio de Janeiro – RJ 

CEP: 20270-244 
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1.2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO  
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 Atualização e registro de boletos/ taxas/ anuidades; 
 Atualização de dados cadastrais, especialmente e-mail; 
 Consulta processos, protocolos, inscrições e prazos; 
 Certidões; 
 Informações sobre Baixa de RT e Assunção de RT; 
 Fiscalização/Denúncias (encaminhadas para OUVIDORIA-DENÚNCIA: https://crf-rj.org.br/ouvidoria.html); 
 Parcelamento de Dívida Não Ajuizada e Parcelamento de Dívida Ativa; 
 Transferência para outra Regional. 
 Assuntos diversos: Reconhecimento de Graduação EAD, averbações, isenções, etc. 
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 Boleto sem registro; 
 Suporte para trocar/ alterar dados no sistema; 
 Suporte para gerar certidões (Nada Consta/ Regularidade Profissional); 
 Sistema de validação de receituários no site do CREMERJ sem comunicação com o site do CRF-RJ; 
 Tratar os prazos com maior celeridade a fim de reduzir o tempo de espera; 
 Transformar os formulários para sua forma editável possibilitando o preenchimento dos mesmos no próprio sistema; 
 Melhorar o acesso ao portal do CRF-RJ, tornar o site mais intuitivo; 
 Retornar com o canal de OPORTUNIDADES para o portal novamente. 

 Financeiro (Débitos Não Ajuizados - PF e PJ); 
 Dívida Ativa (Pessoa Física e Pessoa Jurídica); 
 TI (Tecnologia da Informação); 
 Secretaria; 
 Protocolo/ Registro; 
 Comunicação; 
 Fiscalização; 
 Superintendência; 
 Diretoria. 
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 Meses de JAN (483), JUN (433), JUL (463), AGO (493), NOV (481) e DEZ (530) (ELEVADO número de manifestações); 
 Meses de FEV (334), MAR (299), ABR (362), SET (388) e OUT (391) (MODERADO número de manifestações); 
 Mês de MAIO (274) (número REDUZIDO de manifestações). 
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O CRF-RJ disponibiliza em seu endereço eletrônico (https://crf-rj.org.br/transparencia/) o Portal Transparência, em cumprimento à 

Lei nº 12.527/2011 e aos Acórdãos do Tribunal de Contas da União para uma completa prestação de contas de suas atividades, 

tanto para a sociedade quanto os farmacêuticos. 

No portal o usuário pode acessar as informações e dados sobre o CRF-RJ. Também há acesso ao E-SIC (Serviço de Informação ao 

Cidadão Eletrônico) e ao canal de ouvidoria. O portal atende as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo 
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Eletrônico), com uso de boas práticas de acessibilidade, para melhor navegação é disponibilizado o Mapa do Site e também há um 

mecanismo de busca interno. 

No topo do portal há um menu destacando os endereços e horários da sede e das seccionais do CRF/RJ, link para o casal de 

ouvidoria, para uma página onde está listado todos os e-mails e telefones, um atalho para o site institucional e para o portal de 

autoatendimento. 
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1.3. MODELO DE NEGÓCIOS 

 Exercer e aprimorar a fiscalização da atividade farmacêutica, em benefício da coletividade. 

 

 Valorizar o profissional, promovendo a educação permanente e divulgando a importância da Assistência Farmacêutica junto 

à população e aos gestores de saúde. 

 

 Assegurar e ampliar a inserção do CRF-RJ nos fóruns de discussão de interesse para a saúde coletiva e para a formação 

profissional. 

 

 Aumentar a efetividade e a amplitude de atuação do CRF-RJ em todo o estado, através da descentralização de ações e 

serviços. 

 

 Promover a qualificação contínua dos serviços do CRF-RJ. 

 A ética como princípio maior em todas as ações do CRF-RJ. 

 

 A saúde da população e o respeito à dignidade profissional como objetivos primordiais. 

 

 O respeito à Missão do CRF-RJ e às decisões do Plenário como compromisso institucional. 
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 

2.1. RISCOS 
 

 

Risco AÇÕES DO PODER LEGISLATIVO 

Consequências Melhoria e aumento da Assistência Farmacêutica prestada à População principalmente no 
âmbito do SUS 

Categoria Fiscalização 

Resposta Acompanhamento das atividades legislativas pela comissão parlamentar. 

Tratamento/Mitigação do Risco Implementação de fiscalização com base no perfil da empresa;  

Fiscalização os órgãos públicos dos 92 municípios. 

 

Risco DESPREPARO DOS COLABORADORES COM RELAÇÃO À TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO 

Consequências Site instável e roubo de cabos 

Categoria Tecnologia da Informação 

Resposta Orientação aos profissionais sobre a importância de capacitação e treinamentos 

Tratamento/Mitigação do                                  Risco 
 

Investimento em cursos de capacitação para os colaboradores e implementação de novo 
sistema de gerenciamento. 



 

18 

Risco FRAUDES E CORRUPÇÃO 

Consequências Impacto na eficiência da gestão 

Categoria Financeiro 

Resposta Auditoria interna para auxiliar a Governança e os órgãos de controle interno (CFF) e externo 
(TCU) 

 

Tratamento/Mitigação do Risco 

Melhoria no controle de processos e sistemas para minimizar os riscos na execução 

das atividades; 

 Penalizar os envolvidos e promover ações de ressarcimento de danos ao erário. 

 

Risco IMPEDIMENTO DA ATUAÇÃO FARMACÊUTICA EM 
DETERMINADAS ÁREAS 

Consequências Prejuízo para a sociedade 

Categoria Fiscalização 

Resposta Ações conjuntas com órgão de segurança com a DECON) e demais como o PROCON 

Tratamento/Mitigação do Risco Propositura de projetos e ações em defesa do âmbito profissional  
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2.2. VISÃO GERAL DO MODELO DE GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES 
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2.3. OPORTUNIDADES 

Elaboração de projeto com o objetivo de estabelecer diretrizes e orientações para o tratamento de dados pessoais no âmbito do CRF-RJ, a 

fim de proteger a privacidade dos profissionais de farmácia, das organizações farmacêuticas, empregados, parceiros, fornecedores e 

sociedade visando a gestão de dados pessoais e a gestão de incidentes de Segurança da Informação no ambiente convencional ou de 

tecnologia. 

Processo licitatório para contratação de empresa especializada para consultoria e aquisição de software para gerenciar e conduzir a aplicação 

da LGPD no âmbito do CRF-RJ. 

Ações de orientação aos Conselhos de Farmácia e suas unidades organizacionais quanto à adequação e aplicação da LGPD. 
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3. GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 

3.1.  ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA ENTIDADE 



 

22 



 

23 

Conselheiros Efetivos e Suplentes 
12 + 3 

Seccionais 
08 

Farmacêuticos 
20.914 

Técnicos em Farmácia / Patologia 
10.529 

Estabelecimentos Farmacêuticos 
13.205 

Fiscais 
16 

Colaboradores 
106 



 

24 

 Atendimento presencial na sede e nas seccionais. 

 Site Institucional. 

 Portal da Transparência. 

 Ouvidoria. 

 Sistema Eletrônico de Informações ao Cidadão (e-SIC). 

 Sistema de solicitação online de serviços. 

 Boletim informativo enviado por e-mail para os inscritos - também enviado para pessoas e entidades que solicitam receber. 

 Atendimento via telefone (sede, setores e seccionais). 

 Redes Sociais (Facebook, Youtube e Instagram). 

 Transmissão online das reuniões plenárias. 

 Assessoria de imprensa. 



 

25 



 

26 

3.2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO EXERCÍCIO 

As práticas de governança implementadas no âmbito do CRF-RJ dão o suporte necessário para o alcance dos objetivos estratégicos, 

cujas metas são monitoradas e reavaliadas a cada biênio pelas instâncias internas de governança, visando o aprimoramento da 

estratégia no cumprimento de sua missão institucional e alcance da visão de futuro constantes do mapa estratégico. 

Com o controle da pandemia do Coronavírus retornamos ao melhor atendimento à missão institucional do Sistema CFF/CRFs, qual 

seja, “Inovar para o desenvolvimento da profissão farmacêutica, zelar pela ética e qualidade na prestação dos serviços, atuando com 

transparência na proteção do interesse público”. 

 

Nesse sentido, destacam-se as ações promovidas pelo CRF-RJ: 

 Retorno das reuniões e eventos promovidos pelo CRF-RJ em formato presencial; 

 Retorno das viagens em âmbito de conselheiros, colaboradores e funcionários do CRF-RJ; 

 Cancelamento das atividades em home office;  

 Retorno ao atendimento normal das atividades de registro; 

 Realização de reuniões regimentais por videoconferência; 

 Realização de atividades e eventos virtuais e presenciais de Educação; 
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3.3. PROGRAMAS E PROJETOS 
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COMISSÃO ASSESSORA DE EDUCAÇÃO FARMACÊUTICA (CAEF-RJ) 

GRUPOS TÉCNICOS DE TRABALHO (GTTS) 

  GRUPO TÉCNICO DE TRABALHO (GTT) 

1 Análises Clínicas 

2 Cannabis 

3 Estética 

4 Farmácia Clínica 

5 Farmácia Comunitária 

6 Farmácia Magistral Alopática e Homeopática 

7 Farmácia Militar 

8 Hospitalar 

9 Oncologia 

10 Ozonioterapia 

11 Práticas Integrativas e Complementares (PICS) 

12 Prescrição Farmacêutica 

13 Radiofarmácia 

14 Meio Ambiente, Saúde e Segurança 

https://crf-rj.org.br/transparencia/ata-comissao-assessora-de-educacao-farmaceutica.html
https://crf-rj.org.br/transparencia/camaras-tecnicas.html
https://crf-rj.org.br/transparencia/camaras-tecnicas.html
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# Cursos QUALIPHARMA 
2022 (julho-dezembro) 

Realizados 

1 Aplicação de Medicamentos Injetáveis (teórico-prático) 4 

2 Estética Avançada: Peelings Químicos (teórico) 1 

3 Farmácia Clínica (teórico) 3 

4 Fitoterapia Clínica: Obesidade (teórico) 1 

5 Legislação Farmacêutica (teórico) 1 

6 Perícia Judicial (teórico) 2 

7 Prescrição de Nutracêuticos e Fitoterápicos na Prática Clínica (teórico) 1 

8 Radiofarmácia (teórico) 1 

9 Serviços Farmacêuticos (teórico) 3 

10 Testes de Covid-19 (teórico-prático) 1 

Total: 18 
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3.4.  ALOCAÇÃO DE RECURSOS 
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3.5. RESULTADOS DA ÁREA FIM – QUANTIDADES 
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Figura 5: Análise do quadro comparativo de formulários de orientação farmacêutica aplicados aos 

profissionais farmacêuticos do Estado do Rio de Janeiro nos anos 2021 e 2022. Informações 

extraídas da base de dados do Siscon.
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Figura 8: Análise do quadro comparativo da assistência farmacêutica no Estado do Rio de Janeiro. 

Anos 2021 x 2022. Informações extraídas da base de dados do Siscon. (*aplicada à nova metodologia 

de cálculo) 
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RENOVAÇÃO OU ALUGUEL DA FROTA UTILIZADA PELO SERVIÇO DE FISCALIZAÇÃO EM 2021: R$ 313.749,78 
 
RENOVAÇÃO OU ALUGUEL DA FROTA UTILIZADA PELO SERVIÇO DE FISCALIZAÇÃO EM 2022: R$ 222.797,00 
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RECEITA DO CRF-RJ EM 2021: R$ 23.585.594,23. 
O valor corresponde à receita bruta do Regional sem o repasse de ¼ ao Conselho Federal de Farmácia.   

 
 

RECEITA DO CRF-RJ EM 2022: R$ 28.094.198,27. 
O valor corresponde à receita bruta do Regional sem o repasse de ¼ ao Conselho Federal de Farmácia.   

 
 

TOTAL DAS DESPESAS COM O SERVIÇO DE FISCALIZAÇÃO EM 2021: R$3.373.137,95.  
O valor corresponde a 14,30 % da receita bruta do Conselho Regional de Farmácia do Estado do Rio de Janeiro. 

 
 

TOTAL DAS DESPESAS COM O SERVIÇO DE FISCALIZAÇÃO EM 2022: R$ 3.242.442,17.  
O valor corresponde a 11,54 % da receita bruta do Conselho Regional de Farmácia do Estado do Rio de Janeiro. 
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Multados
60%

Desonstituídos
3%

Defesa não conhecida
6%

Intempestivo
6%

Em andamento 
21%

canceladas
4%

Análise de Defesa ao Auto de Infração protocolados
em 2022

Multados Desonstituídos Defesa não conhecida Intempestivo Em andamento canceladas
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indeferidos
99%

deferidos
1%

Recursos devolvidos pelo CFF em 2022 

indeferidos deferidos
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3.6. GESTÃO DE PESSOAS 

Servidores de carreira vinculados ao órgão da unidade 

Exercício     Funcionários Ativos       Funcionários       Inativos Pensionistas  Total 

 
2022 

 
                       8.861.762,12 

 
             0,00 

 
               0,00 

 
        8.861.762,12 

 
2021 

 
                      8.086.352,10 

 
             0,00 

 
               0,00 

 
         8.086.352,10 

Membros de poder e agentes políticos 

Exercício Funcionários Ativos  Funcionários  Inativos Pensionistas  Total 

 
2022 

 
                        1.448.384,20 

 
0,00 

 
                0,00 

 
              1.448.384,20 

 
2021 

 
                        1.933.411,48 

 
0,00 

 
                0,00 

 
              1.933.411,48 
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2022          1.082.213,03       0,00     0,00            1.082.213,03 

2021     1.607.071,40             0,00     0,00             1.607.071,40 

Servidores SEM VINCULO com a administração pública (exceto temporários) 

Exercício                Funcionários Ativos Funcionários Inativos Pensionistas       Total 

 
2022 

 
                           267.978,35 

 
0,00 

 
                0,00 

 
    267.978,35 

 
 

2021 
 
                              97.442,97 

 
0,00 

 
                0,00 

 
                  97.442,97 

Servidores com contrato temporário 

Exercício Funcionários Ativos Funcionários Inativos Pensionistas Total 
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R$1.933.411,48 

R$8.086.352,10 

R$97.442,97 

R$1.607.071,40 R$1.448.384,20 

R$8.861.762,12 

R$267.978,35 
R$1.082.213,03 

 R$-

 R$1.000.000,00

 R$2.000.000,00

 R$3.000.000,00

 R$4.000.000,00

 R$5.000.000,00

 R$6.000.000,00

 R$7.000.000,00

 R$8.000.000,00

 R$9.000.000,00

 R$10.000.000,00

Assessores Efetivos Estagiários Temporários

Comprarativo de Colaborades

2021 2022
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Assessores
11%
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64%
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16%

Temporários
9%

Assessores Efetivos Estagiários Temporários
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3.7. GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
 

Para as contratações de 2022, o CRF-RJ se fundamentou nas seguintes diretrizes estratégicas: 

1. Retorno ao trabalho presencial na Sede e Seccionais do CRF/RJ;   

2. Manutenção da operação da sede e seccionais, provendo a infraestrutura necessária para que este órgão cumprisse a sua 

missão como conselho de fiscalização da classe; 

3.  Foco nas renovações de contrato e nos processos de compra/licitação com obrigatoriedade de licitação sob a luz da Lei 

8666/93; 

4. Treinamento das equipes de compras/ licitação e gestão/fiscalização de contratos para a implantação da nova lei de licitação 

14133/2021, que entrará em vigor em 01/04/2023;  
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CONTRATAÇOES / ALIENAÇÕES EM 2022 - POR SETOR DEMADANTE (QUANTIDADE) 
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4. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

4.1. RESUMO DA SITUAÇÃO E DO DESEMPENHO CONTÁBIL 
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Outras despesas correntes são despesas orçamentárias com aquisição pagamento de diárias de fiscalização, subvenções, auxílio- 
alimentação, auxílio-transporte, fundos de assistência, além de outras não classificáveis nos demais grupos.  
 

 

Total de despesas correntes = 27.050.954,68 

Pessoal e encargos = R$ 12.656.593,93   

Outras despesas correntes = R$ 7.070.727,37 

Tributária e contributivas = R$ 6.857.324,98 

 Diversas despesas de custeio = R$ 433.723,60  

Transferências correntes = R$ 32.584,80 
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DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

2022 2021
DESPESAS CORRENTES 27.450.414,31     25.344.404,85       

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12.814.558,21     11.932.492,52       

REMUNERAÇÃO PESSOAL 9.505.806,03       8.604.362,75         

DESPESAS COM PESSOAL VARIÁVEL 154.155,01           807.545,04             

ENCARGOS PATRONAIS 3.154.597,17       2.520.584,73         

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.261.068,45       5.941.372,70         

BENEFÍCIOS A PESSOAL 3.603.748,54       2.986.638,37         

USO DE BENS E SERVIÇOS 3.657.319,91       2.954.734,33         

TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 6.908.479,25       6.257.540,20         

TRIBUTOS 7.320,13                9.616,65                 

COTA PARTE CFF 6.901.159,12       6.247.923,55         

DIVERSAS DESPESAS DE CUSTEIO 433.723,60           1.155.976,03         

DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES 132.652,38           217.210,26             

SETENÇAS JUDICIAIS 301.071,22           938.765,77             

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 32.584,80             57.023,40               

CONTRIBUIÇÕES A FUNDO ASSISTENCIAL 32.584,80             57.023,40               

DESPESA DE CAPITAL 266.462,67           795,00                     

INVESTIMENTOS 266.462,67           795,00                     

OBRAS -                          -                            

BENS MÓVEIS 266.462,67           795,00                     

INTAGÍVEL -                          -                            

TOTAL 27.716.876,98     25.345.199,85       

DESPESAS EMPENHADAS
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4.2. DECLARAÇÃO DO CONTADOR / OPINIÃO DOS AUDITORES EXTERNOS 
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4.3.  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS 
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4.4.  INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE 
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4.5. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

Despesa de 
Pessoal

63%

Outras Despesas 
Correntes

36%

Investimentos
1%

Despesa de Pessoal = R$ 12.814.558,21  

Outras Despesas Correntes = R$ 7.261.068,45  

Investimentos = R$ 266.462,67 
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4.6. Gestão Patrimonial e Infraestrutura 
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4.7. Gestão de custos 

 

CRF-RJ

Conselho Regional de Farmácia

CNPJ: 33.661.414/0001-09
Período: 01/01/2022 a 31/12/2022

Centro de Custo Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 2022

30 - Sede - CRF-RJ 1.243.784,77 1.418.030,13 1.528.774,75 1.589.707,44 1.491.269,57 1.641.560,50 1.521.341,49 1.787.492,33 1.553.330,50 1.379.082,43 1.773.037,83 3.068.853,70 19.996.265,44

31 - Seccional Barra Mansa - CRF - RJ 2.188,68 2.019,55 4.461,47 2.727,94 2.790,75 2.475,00 2.234,12 6.652,64 2.694,29 947,55 2.584,99 2.601,70 34.378,68

32 - Seccional Campo Grande - CRF - RJ 250,00 6.417,10 3.845,88 4.645,39 3.351,90 2.843,25 3.646,90 3.700,57 3.137,29 3.390,84 3.656,49 3.344,52 42.230,13

33 - Seccional Campos - CRF - RJ 776,71 2.696,20 2.889,66 3.544,28 4.756,74 1.289,06 3.020,76 4.774,62 1.325,13 3.301,23 3.307,57 3.055,05 34.737,01

34 - Seccional Duque de Caxias - CRF - RJ 544,75 21.625,75 5.381,67 6.799,54 4.425,94 6.600,76 4.192,38 7.403,77 1.147,19 4.523,10 4.601,13 4.065,50 71.311,48

35 - Seccional Nova Friburgo - CRF - RJ 2.537,98 5.076,07 7.314,22 2.783,23 4.703,08 4.897,64 6.297,02 4.084,87 4.499,91 4.609,17 2.814,06 4.694,77 54.312,02

37 - Seccional Niterói - CRF - RJ 802,05 3.485,59 3.738,82 13.917,64 6.485,24 3.594,01 1.206,81 848,32 2.971,06 1.267,79 3.580,08 3.615,30 45.512,71

38 - Seccional Itaperuna - CRF - RJ 250,00 3.458,98 3.923,78 4.366,13 3.844,18 3.605,01 3.548,35 3.516,40 1.253,01 3.265,36 3.894,45 3.363,98 38.289,63

39 - Seccional Cabo Frio - CRF -RJ 574,33 6.520,40 3.054,56 3.722,53 3.347,56 3.047,12 2.935,18 3.460,42 2.562,88 3.078,95 1.158,65 3.017,78 36.480,36

Total Geral 1.251.709,27 1.469.329,77 1.563.384,81 1.632.214,12 1.524.974,96 1.669.912,35 1.548.423,01 1.821.933,94 1.572.921,26 1.403.466,42 1.798.635,25 3.096.612,30 20.353.517,46

31 - Seccional Barra Mansa - CRF - RJ
9%

32 - Seccional Campo Grande - CRF - RJ
12%

33 - Seccional Campos - CRF - RJ
10%

34 - Seccional Duque de Caxias - CRF - RJ
20%

35 - Seccional Nova Friburgo - CRF - RJ
15%

37 - Seccional Niterói - CRF - RJ
13%

38 - Seccional Itaperuna - CRF - RJ
11%

39 - Seccional Cabo Frio - CRF -RJ
10%



 

101 

 

 


